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Partea | — Contextul

1.1. Formularea viziunii /scopului / misiunii

Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona este principalul furnizor pe
piata muncii calificate, pentru nivelele 1, 2, 3 si 4 de calificare n: profilul real, speciaizarea
stiinte ale naturii; profilul/domeniul: resurse naturale si protectia mediului/agriculturd,
servicii/turism si alimentatie publica, tehnic/mecanica, tehnic/textile-pielarie pentru unitatile
economice din zona ocupationald 9 a judetului Botosani.

Viziunea scolii rezultda din analiza contextelor national si regional, astfel ca unitatea
noastra scolara T1si propune sa-si consolideze statutul de centru de formare profesionala
initiala, Tn domeniile mentionate, in regiunea Nord-Est.

Misiunea acestei organizatii scolare este aceea de a raspunde prompt si calitativ
nevoilor de formare profesionala initiala a elevilor, pornind de la valorile cheie ale furnizorului
de formare: organizarea permanentd si responsabild a demersului didactic din perspectiva
egalizarii sanselor, asigurarea pentru toatd comunitatea, a accesului la programele educationale
ladimensiuni europene si reducerea deficitului de competente pe piata muncii.

1.2. Profilul actual al scolii

Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant”se afla Tn sud-estul judetului Botosani si
deserveste atat populatia scolara din zona ocupationald 9 Botosani, cét si din comunele limitrofe
acestei zone, Curtesti si Cristesti.

Liceul Tehnologic a luat nastere prin transformarea Scolii coordonatoare Vorona, de 10
ani, In liceu, n 1990 si apoi, in Grup Scolar Industrial in 1991. Tn 2003, unitatea noastra scolara
si-a schimbat denumirea in Grupul Scolar ,,Stefan cel Mare si Sfant”, iar din 2012, se numeste
Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona.

Tn prezent, Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona este singura unitate
scolara cu personalitate juridica din comuna Vorona, avand arondate alte 9 unitati scolare (scoli
gimnaziale si gradinite) structuri, autorizate pentru desfasurarea activitatii din punct de vedere
sanitar si al securitatii si sanatatii in munca, dupa cum urmeaza:

SEDIU SOCIAL : Comuna Vorona

Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona

Cod Denumirea activitatii Nr. Autorizat anterior

CAEN elevi

Invatamant Certificat SSM

nr.5882/04.07.2012
Autoriz. sanitara

8510 - prescolar 38 Legea 90/1996

8520 - primar 98 Legea 90/1996




8531 - gimnazial 86 Legea 90/1996
8532 -licedl 314 L egea 90/1996
8532 -profesional 192 Legea 90/1996
SEDIU SOCIAL: Comuna Vorona,
Scoala Gimnaziala ,,Al. 1. Cuza” Vorona
Cod CAEN | Denumirea activitatii Nr. elevi | Autorizatd anterior
Invatamant Certificat SSM
nr.5882/04.07.2012
Autoriz. sanitara
8510 - prescolar 15 Legea 90/1996
8520 - primar 32 Legea 90/1996
8531 - gimnazial 28 Legea 90/1996
SEDIU SOCIAL: Comuna Vorona,
Scoala Primara ,,Petru Rares” Vorona
Cod CAEN | Denumirea activitatii Nr. elevi | Autorizatd anterior
Tnvatamant Autoriz. sanitara
8510 - prescolar 15 Legea 90/1996
8520 - primar 15
SEDIU SOCIAL: Comuna Vorona,
Scoala Gimnaziala ,,Luca Arbore” Vorona Mare
Cod CAEN | Denumirea activitatii Nr. elevi | Autorizatd anterior
Tnvatamant Certificat SSM
nr.5882/04.07.2012
Autoriz. sanitara
8510 - prescolar 21 Legea 90/1996
8520 - primar 61
8531 - gimnazial 31

SEDIU SOCIAL: ComunaVorona;

Scoala Gimnaziala ,,Raluca lurascu” Joldesti

Cod CAEN | Denumirea activitatii

| Nr. elevi | Autorizatd anterior




Tnvatamant Certificat SSM
nr.5882/04.07.2012
Autoriz. sanitara
8510 - prescolar 32 Legea 90/1996
8520 - primar 94
8531 - gimnazial 60
SEDIU SOCIAL: Comuna Vorona,
Scoala Gimnaziala ,,Alexandru cel Bun” Icuseni
Cod CAEN | Denumirea activitatii Nr. elevi | Autorizata anterior
Invatamant
8510 - prescolar 30 Legea 90/1996
8520 - primar 52
8531 - gimnazial 39
SEDIU SOCIAL: Comuna Vorona,
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Poiana
Cod CAEN | Denumirea activitatii Nr. elevi | Autorizata anterior
Invatamant Certificat SSM
nr.5882/04.07.2012
Autoriz. sanitara
8510 - prescolar 14 Legea 90/1996
8520 - primar 34
8531 - gimnazial 26
SEDIU SOCIAL: Comuna Vorona,
Gradinita cu Program NormalNr. 1VVorona Teodoru
Tnvatamant Nr. elevi | Certificat SSM
nr.5882/04.07.2012
8510 - prescolar 18 Legea 90/1996
SEDIU SOCIAL: Comuna Vorona,
Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Joldesti
Invatamant Nr. elevi | Certificat SSM
nr.5882/04.07.2012
8510 - prescolar 15 Legea 90/1996




1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2017-2018

Activitatea desfasurata de colectivul nostru didactic in anul scolar 2017-
2018 a fost fundamentata pe obiectivele stabilite prin documentele programatice
elaborate:

1. Asigurarea conducerii operationale si optimizarea managementului la nivelul intregii
retele scolare din comuna Vorona; modernizarea scolilor;

2. Asigurarea calitatii educatiei din perspectiva pregatirii evaluarilor de nivel national
(evaluarea nationala, bacalaureat), a participarii la examenele de certificare a
competentelor profesionale pentru obtinerea certificatului de calificare de nivel 1,2 si
3, a admiterii la liceu si Tn Tnvatdamantul superior, a insertiei socio-profesional;

3. Asigurarea egalitatii sanselor si cresterea ratei de participare la educatie, reducerea
ratei abandonului scolar;

4. Cresterea calitatii proceselor de predare - Tnvatare-evaluare si a serviciilor
educationale (curriculare si extracurriculare);

5. Participarea la reforma sistemelor de conducere si de administrare autonoma, intr-un
mediu descentralizat; apropierea intre scoald si comunitate; colaborarea cu alti factori
educationali;

6. Utilizarea eficientd, la nivelul standardelor nationale, a resurselor umane, materiale si
financiare;

si pe prioritatle manageriale ale Inspectoratului Scolar al Judetului

Botosani:asigurarea accesului egal la educatie; asigurarea calitatii in educatie, cu
accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate pana la
sfarsitul anului scolar; asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;
asigurarea autonomiei scolilor; asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor;
asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene.

Raportul de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor consilierului educativ,

ale responsabililor de comisii metodice, al psihologului scolii, al documentaristului,
precum si pe baza datelor statistice furnizate de compartimentele secretariat,
contabilitate si administratie, referindu-se la perioada 1.09.2017 - 31.08.2018 si care
vizeaza modul de indeplinire a obiectivelor stabilite. Din aceasta perspectiva, Raportul
reprezinta o diagnoza a activitatii din anul scolar 2017-2018 si un punct de plecare
pentru cresterea calitatii invatamantului in perioada ce urmeaza.



1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

Obiective:

- Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare in scopul dezvoltarii
institutionale;

- Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionalg;

- Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatamant.

Aspecte pozitive

- la nivelul unitatii de Tnvatamant au fost elaborate documentele programatice care contin clar
definite: misiunea, obiectivele si politica Tn domeniul asigurarii calitatii: Planul managerial si
planurile operationale, tematica si graficele pentru sedintele C.A. si ale C.P., tematica pentru
comisiile metodice, pentru CEAC; a fost reactualizat Planul de actiune al scolii si R.1.

- a fost stabilitd structura organizatorica a unitatii, fiind definite responsabilitatile fiecarui
compartiment de activitate: a fost alcatuita organigrama, s-au constituit comisiile metodice pe
arii curriculare, comisiile de lucru cu caracter permanent sau temporar; a fost intocmita/revizuita
fisa postului pentru intregul personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic; a fost elaborat
orarul scolilor.

- materialele de analiza prezentate in Consiliul de Administratie si in Consiliul Profesoral au
evaluat obiectiv si realist masura Tn care programul educational Tndeplineste standardele
educationale, dovedeste o viziune clara asupra perspectivelor de dezvoltare a comunitatii; a fost
fnaintat la ARACIP Raportul anual de evaluare internd a calitatii, au fost intocmite la timp
Rapoartele de monitorizare interna.

- a existat preocuparea conducerii scolii, a personalului administrativ si a cadrelor didactice
pentru gestionarea, intretinerea, monitorizarea, evaluarea si actualizarea sigurantei, a gradului de
adecvare si utilizare a echipamentelor de specialitate, a resurselor de Tnvétare si a spatiului,
pentru asigurarea conditiilor de igiend, a confortului termic si a unui cadru ambiental
corespunzator;

- s-a insistat pentru optimizarea activitatilor manageriale prin aplicarea corecta a modificarilor
legidative, a regulamentelor Tn vigoare, a ordinelor, notelor si precizarilor MEN;

- conducerea scolii a relationat bine cu autoritatile locale si cu alti parteneri, a monitorizat si a
evaluat sistematic si obiectiv activitatea cadrelor didactice, a luat decizii care respecta legalitatea;
- a fost promovat lucrul Tn echipd, indeosebi pentru elaborarea de proiecte, organizarea unor
activitati de amploare mai mare etc.

- lacompartimentul financiar - contabil, pe langa activitatile specifice legate de: plata salariilor, a
»banilor de liceu” si decontarea navetei; intocmirea lunara a statelor de plata si a documentelor
pentru decontarea obligatiilor pentru salarii si achitarea acestora; intocmirea prognozelor privind
Bugetul alocat si a conturilor de executie bugetard, a darilor de seama financiar-contabile;
intocmirea listei si a statului de functii, a deciziilor de Tncadrare si de reincadrare a personalului,
a statului de personal etc., se adauga activitatile specifice determinate de modificarile legislative
de care a trebuit sa se tina seama.

- la serviciul secretariat, activitatea de bazd a Tnsemnat: Tnscrierea elevilor in documentele
scolare, intocmirea darilor de seama statistice, completarea fiselor de incadrare, a carnetelor de
munca, Tntocmirea contractelor de muncé pentru cadrele didactice suplinitoare, verificarea si



completarea dosarelor personale, rezolvarea corespondentei, actualizarea bazei de date
REVISAL, eliberarea diplomelor catre absolventi;

- proiectul festivalului Mostenite din Batrani a fost inscris in Calendarul Activitatilor Educative
Nationale si a fost organizat Tnh contextul saptamanii culturale voronene;

-a fost implementat proiectul ,,TE AJUT SA TE AJUTI SINGUR”,coordonatori Violeta Cotoc si
Marina Anicai, cu finaitate in 30 noiembrie 2018.

-au fost verificate centralele termice din scoli;

- au primit autorizatie de functionare din punct de vedere al securitatii si sanatatii in munca toate
scolile din comun;

- s-adat in folosinta Campusul scolar ianuarie 2017.

Aspecte negative

- baza materiala pentru asigurarea instruirii practice este inca insuficienta si nu corespunde in
totalitate standardelor de calitate;

2. ANALIZA REZULTATELOR ELEVILOR DIN ANUL SCOLAR 2017 - 2018

Procentul de promovabilitate, pe fiecare unitate scolara, este urmatorul:

Unitatea scolara

promov.

1 Lic. Tehn. ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona 705 9 98,72%
2 Sc. Gimn. ALl Cuza” Vorona 119 2 98,31%
3 Sc. Primara ,,Petru Rares” Vorona 87 - 100%
4 Sc. Gimn. ,,Luca Arbore” VVorona Mare 117 1 99,14%
5 Sc. Gimn. ,,Raluca lurascu” Joldesti 177 2 98,87%
6 Sc. Gimn. ,,Al. cel Bun” Icuseni 117 - 100%
7 Sc. Gimn. ,,Nicolae lorga” Poiana 105 1 99,04%
TOTAL

Mai relevante din punct de vedere al eficientei procesului instructiv-educativ, sunt
rezultatele la examenele nationale.



Elevii clasei a VIlI-a au sustinut examenul de evaluare nationala la limba si literatura
romana si la matematicd. Mediile obtinute de elevii de la trei unitati scolare din comuna Vorona,
au permis situarea acestor scoli intre primele 25 in ierarhia judeteana.

A fost realizat integral Planul de scolarizare cu mentiunea cd,a doua clasa de resurse naturale
si protectia mediului a fost realizata cu elevii corigenti care au promovat clasaa VlIll-ain urma
sustinerii examenului de corigentd. Cele sase clase fiind constituite astfel:

Nr. ' Specializarea Nr. clase Nr. elevi Nr. elevi
crt. repartizati nscrisi
1 Stiinte ale naturii 1 28 28
2 Turism si alimentatie 1 28 28
3 Resurse naturale si protectia 1 25 25

mediului
4 Industrie textila si pielarie 1 18 18
5 Mecanica 1 28 28
6 Ospatar,vanzator in 1 28 28

alimentatie publica

La examenele de certificare a competentelor pentru nivelele 11, Il si IV de

calificare profesionala au fost promovati toti elevii care s-au inscris si s-au prezentat la aceste
examene.

La bacalaureat procentul de promovabilitate a fost de 45,67% ,mai mare decét in anul
scolar precedent.
Rezultatele mai slabe au drept cauze principale:
- frecventa mai redusa la cursuri aunor elevi, mai desacelor delaprofilul tehnic.
- faptul ca elevii de pe ruta progresiva au sustinut examenul pe aceleasi subiecte, cu acelasi grad
de dificultate, e fiind Tnscrisi n clasa a 1X-a la scoala profesionala unde s-a invatat dupa alte
programe;
- In programa de bacalaureat nu a fost cuprinsa si o disciplind de specialitate la care acesti elevi
s-au pregatit mai mult pe parcursul anilor scolari;
- lipsa motivatiei, prin faptul ca oferta de pe piata muncii nu este diversa si suficientd;
- un numar de elevi cu rezultate bune se inscriu la alte licee si, prin urmare, la Liceul Tehnologic
~otefan cel Mare si Sfant” Vorona nu rdman toti elevii cu rezultate bune la evaluarea nationalg;

Totusi, chiar si Tn aceste conditii, liceul nostru se situeaza la jumatatea clasamentului pe
judet dupa sesiunea de toamna, conform analizei realizate de 1SJ Botosani



Rezultate si activitati deosebite n cadrul comisiilor metodice/arii curiculare si discipline de
studiu:
Invatamantul preprimar

Activitatea comisiei metodice aeducatoarelor s-a desfasurat conform planului managerial si in
spiritul obiectivelor stabilite:

Dezvoltarea abilitatii de selectie si utilizare a informatiei stiintifice;
Tmbogétirea experientei didactice;
Cultivarea interesului pentru cercetare si experimentare;
Dezvoltarea capacitatii de valorizare maxima a potentialului propriu;
Dezvoltarea abilitatilor de planificare, organizare, decizie, control, evaluare si consiliere;
Dezvoltarea capacitatii empatice, a spiritului metodic si al intuitiei Tn activitate;
Dezvoltarea capacitatii de accesibilizare a continuturilor la particularitatile de varsta si
individuale ae copiilor;
Dezvoltarea capacitatii de a relationa;
Cultivarea relatiilor : gradinita — familie
educatoare — copil
educatoare — educatoare
copil — copil
gradinitd — comunitate
Proiectarea activitatii la nivelul Tnvatamantului prescolar s-a realizat pe baza abordarii
transdisciplinare si transcurriculare a continuturilor programelor scolare. De asemenea, s-a tinut cont de
noile reglementari elaborate de MEN, precum si de recomandarile primite din partea inspectorului de
specidlitate.

S-au intreprins activitati de observare a copiilor, s-au derulat programe de pregatire suplimentara,
discutii cu parintii, vizite la domiciliu, copiii au fost implicati Tn situatii evaluative centrate pe obiectivele
curriculare, analizandu-se ulterior nivelul de performanta realizat, dar si natura dificultatilor de invatare si
adaptare.

Tn cadrul activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare actiunea pedagogica s-a centrat in
egalda masura pe formarea capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si comportamentelor dezirabile
la prescolari, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea preponderenta a metodelor
interactive, participative precum si prin raportarea problematicii la experientele copiilor.

Toate gradinitele au fost implicate Th marcarea unor evenimente importante cum ar fi: Ziua Nationala
a Roméniei, 8 Martie,Ziua copilului,Serbarile de sfarsit de an scolar, fiecare unitate organizand activitati
Tn maniera proprie.

Gradinite care s-au remarcat prin activitati Tn anul scolar 2016-2017:

Gréadinita Vorona Noua —vizita la expozitia figurillor de ceara din cadrul Galeriei de arta Botosani
Gradinita Joldesti - proiect educational *’Saptdaméana Educatiei Globale’’,

-expozitie *’Toamna aurie”’.




Gradinita Vorona Centru - participare la Concursul National’’Echinoctiu de toamna’’ ,organizat de Gr.
Nr.3 Timisoara unde s-au obtinut urmatoarele premii la sectiunea lucrari artistico- plastice:

Premiul 1-Popa Marina

Premiul 11-Catana Catalin

Premiul 111- lvancov Cosmin

Participareala Simpozionul National’’Echinoctiu de toamna’’ editia a-111-a, Timisoara

Tnvatdmantul primar

Tn cadrul activitatilor curriculare, extracurriculare si extrascolare actiunea pedagogica s-a centrat
Tn egala masura pe formarea capacitatilor intelectuale de baza, a atitudinilor si comportamentelor
dezirabile la scolarii mici, calitatea acestor performante asigurandu-se prin utilizarea
preponderenta a metodelor interactive, participative precum si prin raportarea problematicii la
experientele copiilor.

Toate clasele primare au fost implicate Tn marcarea unor evenimente importante cum ar fi:
Ziua Armatel Romane, Ziua Nationald a Romaniei, Nasterea Domnului, nasterea marelui poet
Mihai Eminescu, Unirea Principatelor Romane, fiecare unitate organizand activitati Tn maniera
proprie.

De asemenea, s-au organizat excursii in judetul Botosani si in judetele Tnvecinate. Au fost
derulate actiuni ecologice pe raza comunei.

S-au realizat parteneriate intre scolile din comuna Vorona si alte scoli din judet si din tara
(Scoala cu clasele I-VI1I Corni, Scoala Nr.11 Botosani, Scoala Nr.12 Botosani.).

Elevii din Tnvatamantul primar au participat la numeroase concursuri judetene si nationale:
Concursul National ,,Cangurasul”: au abtinut F.B. si B. urmatorii elevi: Popovici Bianca,
Chihaia Manuela, Anicai Denis George, Corneanu Gabriela, Mocanu Cosmin (inv. Aionitoaie
loan);

Concursul Judetean de creatie plastica ,,Lumina din lumina”, Scoala nr.1 Botosani: Doroftei
David, Hagiu Cétalina, Stanca Amalia, Petras Georgiana — premiul I, Irimia Daniel, Alexoae
Beatrice, Sandu Stefan, Alexoae Oana, Albu Monica, Irimia Darius, Andronache Elena, Albu
Cosmin — premiul Il (inv. Scoala ,,Al.1.Cuza” Vorona Noua: Axinte Laurentiu, Irimia Lenuta,
Paduraru Duduta, Dascalescu Mihaela);

Concursul National de Artd Plastica ,,Porni Luceafarul”,Scoala 7 ,,Octav Onicescu”,
Botosani, ianuarie 2016: Ailoaie Larisa, Moruzi Marco, Sandu Stefan, Afloroae Emilia,
Andronic Alexandru —premiul |, Popescu Larisa, Hagiu Georgiana — premiul 11 (inv.lvancov
Gabriela, Tuculeanu Mirela, Stefan Mihaela);

Concursul National ,,Magia toamnei” Baicoi-Prahova, noiemb. 2016: Ailoaie Larisa, Sandu
Stefan- premiul I, Grebenita Sebastian-premiul 11 (inv.lvancov Gabriela);

Concursul Interjudetean ,,Martisorul la roméni”, Liceul de Arta ,,Stefan Luchian”, Botosani,
febr.-martie 2016: Ailoaie Larisa, Andronic Alexandru-premiul |I; Sandu Stefan, Ciobanasu
Andreea, Guritda Andreea-premiul Il; Murariu Stefania, Moruzi Marco, Petrescu Dinu,
Andronache Cristian, Andronic Delia (inv.lvancov Gabriela, Tuculeanu Mirela, Stefan Mihaela);
Concursul International ,,Scoala din vis”, Sc. nr. 12 Timisoara: Ailoaie Larisa, Moruzi Marco,
Sandu Stefan, clasa I-Grupul Scolar (inv.lvancov Gabriela);

Concursul Judetean ,,Fantezie si culoare de Sfintele Pasti”: Andronic Delia, Munteanu
Florina-premiul 1, Hagiu Georgiana, Gurita Andreea —premiul 1l, Gurita Andreea: picturd/colaj-
premiul 111 (inv. Tuculeanu Mirela, Stefan Mihaela);
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Concursul National ,,Mama, oglinda sufletului meu”, Chechis, Maramures, martie 2016:
Ailoaie Larisa, Grebenita Sebastian, Moruzi Marco, Melinte Florin, Popescu Corina, clas I-gr.
Sc. (inv.lvancov Gabriela);

Concursul National de Arta Plastica ,,Si copiilor le pasa”: Albu Vasile, Andronic Alexandru,
Afloroaie Emilia, Andronic Delia-premiul I, Crismariu Alexandra, Guritd Andreea-premiul Il
(inv. Tuculeanu Mirela, Stefan Mihaela);

Concursul de Arta Plastica ,,Primavara in sufletul copiilor”: Popescu Larisa —premiul |,
Gurita Andreea, Andronic Delia -premil 1I, Andronic Alexandru-mentiune (inv. Tuculeanu
Mirela, Stefan Mihaela);

Proiectul ,,Alege scoala”, Durau, 2016: Aniculdesei Roxana, clasaalV-a—premiul Il, la creatie
literara si Doroftei loana, clasa VI-a, la pictura pe sticla (preot Bucsa Andrei, $Sc. Poiana)
Concursul Judetean ,,Botezul meu”, Todirisca Madalina, clasa a VI-a -premiul 1I, Doroftei
loana, clasaa VI-a, premiul Ill, Luntrariu Delia, clasa aVl-a, mentiune-pictura, Bucsa Andreea,
clasaalV-a, mentiune, pictura (preot Bucsa Andrei, Sc. Poiana);

Festivalul National de Colinde — Moisei (Maramures), Festivalul National ,, Mugurelul —
Dorohoi: locul | pentru Ansamblul de cantece si dansuri populare, locurile 11 si 111 pentru solisti
instrumentisti. (prof. Dascalu Sergiu).

Limba si literatura roména

1 CHISCARI CARMEN-MIHAELA clasa aXIl-aA MENTIUNE Sectiunea Eseu la
Concursul National ,,Craciunul pe meleagurile noastre” Editia, decembrie 2015 - din
cadrul Proiectului educational cultural artistc,, Sa nu uitdm de traditii"Liceul Teoretic ,,Nikolaus
Lenau" - Timisoara

2. HAGIU IONELA -MIHAELA clasa a Xl-aA MENTIUNE Sectiunea Poezie Liceu
la Concursul National de Creatie Literara ,,EX LIBRIS' di R&mnicu-Véacea martie 2016
3.CHISCARI CARMEN-MIHAELA clasa aXll-aA MENTIUNE Sectiunea interpretare
criticd la Simpozionul si Concursul National de Creatie ,,VIadimir Streinu”, Editia a-1V-a , 24
mai 2017

4.CHISCARI CARMEN-MIHAELA clasa  aXIl-aA MENTIUNE Sectiunea  Poeziela
Concursul de creatie literara ,,Virgil lerunca Editia a XI-a, Mai-lunie 2017, Ra&mnicu-Vé cea
5.CHISCARI CARMEN-MIHAELA clasa aX-aA Premiul lla Simpozionul
InterjudeteanExcelenta Salectura

Chimie

Concursul National de Chimie ,,Petru Poni”, etapa judeteanda, LUNTRARIU DAVID, clasa a

XllI-a, premiul 1l (prof. Varvaruc Maria)
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Concursul National de Chimie ,,Petru Poni”, faza nationald, LUNTRARIU DAVID, clasa a XlI-

a, premiul mentiune speciala (prof. Varvaruc Maria)

Concursul de fizica-chimie pentru elevii din mediul rural ,,Impuls Perpetuum”, etapa judeteana:

ALBU COSMIN-IULIAN, Sc. Gimn. ,,Al.1.Cuza” Vorona, premiul Il

DAMIAN GABRIEL MIHAI, Sc.Gimn. ,,Al.l.Cuza” Vorona, premiul 1

DANILA ILONA, Sc.Gimn. ,,Al.l.Cuza” Vorona, mentiune

Concursul de fizica-chimie pentru elevii din mediul rural ,,Impuls Perpetuum”, etapa nationala,

ALBU COSMIN-IULIAN, Sc. Gimn. ,,Al.1.Cuza” Vorona, mentiune (locul 5 din 52), (prof.

Varvaruc Maria)

Istorie
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Concursul Culturda si Civilizatie Tn Romania, etapa nationald, echipajul format din

BREHUESCU PETRONELA, CHISCARI CARMEN-MIHAELA, BALAN IULIAN, clasa a X-

a, mentiune speciala

Matematica

Concursul Interjudetean de Matematica ,,Gheorghe Guja”:

ANDRONIC IOAN, clasa a Vlll-a, Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant”

Vorona, mentiune

ANICAI DENIS, clasa a V-a, Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona,

premiul [11

MIHALACHE NICOLETA, clasa a Vll-a, Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si

Sfant” Vorona, premiul Il
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ONOFREI COSMINA, clasa a XllI-a, Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant”

Vorona, premiul |
Tehnologii — textile-pielarie

Olimpiada, etapa judeteand, locul I, Aparaschivei Andreea, clasa a X-a, Liceul Tehnologic

»Stefan cel Mare si Sfant” Vorona

Concursul National de Ecologie si  Protectia Mediului- “ECO-REPORTERI IN
ACTIUNE”- 2017

Rezultate obtinute de elevi:
Premiul |- Asavei Alina si Ciubotarita Anamaria- clasaa XIl —-aA

Premiul 11- Varvareanu luliana- clasaalX-aD
- Achilaritel Lenuta- clasaa Xll-aA
-Lazar Bianca, Murariu Loredana, Andronic Dumitru,Flocea Emanuel- clasa a
Xll-aA

Premiul 111- Prisacaru Delia, Grigoriu Manuela- clasaa Xl1l-aA
- OlaruDragos-clasaalX-aD
- Burda Mihaela, Rotariu lulian- clasaalX-aD
- Sandu Gabriel, Rotariu Ciprian, Pricopie Mihail- clasaa X1-aC

Mentiune- Anicai Denis- clasaalX-a

-Puscasu Nicoleta, Varvaruc Dumitru- clasaalX-aD

- Aionoaie Catalin, Ailoae Vasilica, Rosu Constantin, Corduneanu Bogdan-
clasaaXl-aC

Educatie fizica

Locul 111, etapa zonala, oinaliceu , prof. Popesu Irimel , Hetriuc Grigorut.
Locul I, etapa zonala, oinagimnaziu , prof. Popesu Irimel, Hetriuc Grigorut.
Locul I, laCupaMoldovei, oina, liceu prof. , Hetriuc GrigoruPopesu Irimelt.
Locul Il,laCupa Moldovei,0ina, gimnaziu prof.Popesu Irimel, Hetriuc Grigorut.
Locul 111, Cupa Gheraiesti, oina, liceu prof. Popesu Irimel, Hetriuc Grigorut.
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Locul 11, fotbal feteliceu , etapazonala prof. Rosu Mihal.

Locul V , handbal baieti gimnaziu, etapa zonala prof. Rosu Mihai.

Locul I, fotbal fete liceu , etapa judeteana prof. Rosu Mihai.

Locul I, handbal baieti gimnaziu , etapa judeteana prof. Rosu Mihai.

Locul I, fotbal baieti , liceu etapa judeteana prof. Rosu Mihai.

Locul 11, fotbal baieti gimnaziu , etapa judeteana prof. Rosu Mihai.

Locul V, handbal feteliceu , etapajudeteana prof. Rosu Mihai.

Locul 111, sah baieti gimnaziu , etapa judeteana prof. Hetriuc Grigorut. .

Locul 11, sah fete gimnaziu , etapa judeteana prof. Hetriuc Grigorut. .

Locul 11, sah fete liceu, etapa judeteana prof. Hetriuc Grigorut.

Locul I, handbal baieti gimnaziu, etapa intercomunala prof. Rosu Mihai.

Locul I, handbal feteliceu , etapaintercomunalaprof. Rosu Mihai

Locul I,fotbal baieti gimnaziu, etapa intecomunal& prof. Rosu Mihai.

Locul I,fotbal fete liceu , etapa intecomunala prof. Rosu Mihai.

Locul I, fotbal baieti liceu , etapa intercomunald prof. Rosu Mihai .

Locul 11, fotbal fete gimnaziu , etapa intercomunala prof. Rosu Mihai .

Locul I, handbal fete gimnaziu , etapa intercomunala prof. Rosu Mihai.

Competitii organizate. Cupa ,, Sfanta Maria ,,la fotbal, handbal. ,, Cupa ,,Siretului,, fotba ,
atletism. Etapele intercomunale la : fotbal gimnaziu bdieti, fotbal gimnaziu fete,fotbal primar
baieti, fotbal liceu baieti,handbal liceu fete. Cupa,, Martisorului,, la sah tenis de masa ,
handbal ,fotbal.Cupa ,,Moldovei,, la oina. Cupa ,,Tineretului,, la fotba , atletism , concurs
biciclete

Tntocmit ,

Prof. Rosu Mihai- Catalin

Activitatea educativa:

- activitatea de consiliere si orientare: au fost organizate, conform planificarilor, activitatile
practice;

- dezvoltarea parteneriatelor prin continuarea colaborarii cu vechii parteneri (Scoala cu clasele I-
VIl Stinca-Pipirig, jud. Neamt; Scoala cu clasele I-VI1II Tulghes, jud. Harghita) si prin stabilirea
de noi colaborari (Scoala VVorona Mare, Scoala Joldesti);

- A fost organizata “Ziua Scolii” in aproape toate institutiile de Tnvatamant din comuna Vorona.

- Au fost organizate activitati adecvate cu ocazia sarbatorilor de iarna, precum si cu ocazia celor
mai importante evenimente din istoria tarii noastre.

- A continuat parteneriatul cu scolile din regiunea Cantal - Franta,activitate coordonata de
profesor MaricaLigia

- au fost organizate excursii Tn tara.

- au fost organizate campanii de ecologizare si de colectare a deseurilor de hértie, eevii fiind
premiati cu o excursie organizata in parteneriat cu Primaria VVorona.

- au fost organizate mai multe expozitii si concursuri la Liceul Tehnologic: Parada Eco,
Martisorul Eco, Saptamana educatiei globale, Pace si nonviolenta, Zilele Eminescu, Zilele
francofoniei, Saptamana presei, Ziua Europei, etc.
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Toti elevii din anii terminali au participat la proiectul ,,Monitorizarea insertiei socio-
profesionale pe piata muncii a absolventilor din Tnvataméantul profesional si tehnic-MISS”-
Cod Proiect: 55475, in scopul unei cat mai bune integrari socio-profesionale. Tn acelasi scop,
unitatea noastra scolara a colaborat cu Centru Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala
Botosani - Serviciul de Evaluare si Orientare Scolard si Profesionald, precum si cu Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Botosani.

A fost finalizat proiectul ,, Te ajut sa te ajuti singur” prin care s-a construit un solar si a fost
amenajata o noua rasadnita unde elevii de la resurse naturale si protectia mediului.

Protocoale si parteneriate incheiate cu:

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Botosani — proiectul: ,,Violenta, de la
cauza la efect”

C.N. Mihai Eminescu Botosani — simpozionul ,,intalniri culturale”

LPS Botosani — proiect ,, Traditii si obiceiuri de Craciun si Anul Nou”

Scoala Gimnaziala ,,Tiberiu Crudu” Tudora-Botosani — orientarea scolara si profesionala a
elevilor;

Scoala Gimnaziala ,,Octav Bancila” Corni —Botosani — orientarea scolara si profesionala a
elevilor;

Crucea Rosie Botosani — educatie pentru sanatate, actiuni umanitare si de solidaritate
Memorialul Ipotesti — Tabara gratuitd pentru copiii cu rezultate bune la Tnvatatura

Asociatia Alexis —proiectul Actiunea Pro Silva

Postul de Politie Vorona — proiectul Cunosc legea si 0 respect

Junior Achievement Romania — Curriculum la decizia scolii

Teatrul ,,Mihai Eminescu” Botosani — Teatrul cel mai placut mijloc de educatie

Directia de Sanatate Publica Botosani — formarea unei atitudini pozitive si responsabile fata de
sanatate

Facultatea de Arhivistica de la Academia de Politie ,,Alexandru loan Cuza” Bucuresti —
descoperirea si descifrarea documentelor inedite din istoria locala

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Botosani — Campanie de informare si
consiliere n scoli

Palatul Copiilor Bacau - concursul Eco-reporteri n actiune

Facultatea de Horticultura din cadrul USAMV lasi — tehnici de prelucrare a materialului
vegetal si de utilizare a accesoriilor Tn aranjamentele florale

Primaria comunei Cumpana si Lic. Tehn. ,,Nicolae Dumitrescu” Cumpana, jud. Constanta
— descoperirea si promovarea valorilor locale si regionale

Sc. Gimnaziala nr. 1 Eforie Nord - descoperirea si promovarea valorilor locale si regionale
Asociatia Ateliere Fara Frontiere — proiectul Educati pentru o buna educatie

Primaria comunei Vorona, Serviciul Social — Impreuna pentru o viatd mai bun3

Liceul Tehnologic Economic de Turism lasi — prevenirea consumului de substante cu
proprietdti psihoactive.

Colegiul Tehnic ,,Aurel Vlaicu” Galati — ,,eTwinning — 0 comunitate de Tnvatare”
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1.4. Prioritati nationale

Tn contextul Uniunii Europene, politica nationala de dezvoltare a tarii noastre s-a racordat
din ce in ce mai strans la politicile, obiectivele, principiile si reglementarile comunitare in
domeniu, Tn vedere asigurarea unei dezvoltari socio-economice de tip ,,european” si reducerea
cat mai rapida a disparitatilor semnificative fatd de Uniunea Europeana:

Tnvitarea centrata pe elev

Parteneriatul cu intreprinderile

Dezvoltare curriculum si mai nou revizuire curriculum
Dezvoltare de standarde

Formarea continua a personalului (metodica)
Asigurarea calitatii si implementarea sistemului de asigurare a calitatii in
Tnvatamant

Sistemul informational

Orientarea si consilierea

Modernizarea bazei materiale

Management educational

Sanse egale

Utilizarea TIC in predare

Elevii cu nevoi speciale

Zone dezavantajate; zone rurale

Formarea continua a adultilor

Integrarea europeana

Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata

1.5. Prioritati si obiective regionale si locale

Obiectiv general:Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor
fnvatamantului profesional si tehnic

Masura:Diminuarea la 10% a procentului absolventilor seriei curente aflati in
potential somaj in 2018
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Prioritatea 1: Rationalizarea sistemului de Tnvatamant tehnic si profesional
Obiectiv 1.1. : Rrestructurarea retelei scolare pentru a raspunde nevoilor locale
de formare profesionala initiala

Scop:Concordanta intre recomandarile studiilor de relevanta si structura retelei
Prioritatea 2:Adaptarea ofertei educationale de formare profesionala la
cerintele pietei muncii

Obiectiv 2.1.: Concordanta intre planurile de scolarizare si recomandarile din
PRAI si PLAI

Scop: Adaptarea planurilor de scolarizare in raport cu recomandarile PRAI si
PLAI

Prioritatea 3:Asigurarea conditiilor de infrastructura si dotare pentru
invaramantul profesional si tehnic

Obiectiv 3.1: Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatilor didactice
de formare profesionala initiala inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati
Scop:Obtinerea autorizatiilor de functionare si acreditare a scolii

Obiectiv 3.2:Dotarea cu echipamentele IT si pentru pregatirea de specialitate
Scop:Asigurarea cerintelor impuse de SPP si curriculum prin dotarile realizate
Prioritatea 4:Dezvoltarea resurselor umane

Obiectiv 4.1:Parcurgerea stagiilor de formare in domeniul managementului
Obiectiv 4.2:Analiza de nevoi ale cadrelor didactice pentru parcurgerea stagiilor
de formare de catre toate cadrele didactice

Scop: Asigurarea calitatii in Tnvatamantul profesional si tehnic

Prioritatea 5:Monitorizarea actiunilor si evaluarea rezultatelor PLAI

Obiectiv 5.1: Completarea fiselor de monitorizare Tincepand cu anul scolar
2015-2016 pentru toate actiunile din PLAI

Obiectiv 5.2:Evaluarea anuala a obiectivelor din PLAI, incepand cu 2016

Scop: Tndeplinirea obiectivelor din PLAI si PRAI

Parteaall-a
Analiza nevoilor

2.1. Colectarea si analiza datelor din mediul extern

Analiza modului Tn care scoala trebuie sa raspunda th mod dinamic i
flexibil cererilor Tn schimbare ale comunitatii locale si regionale

Piata muncii Th Romania continua sa fie instabila, ca o consecinta directa a perioadel de
tranzitie. Astfel, rata somajului, rata de ocupare, raportul de dependentd economicd au evolutii
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oscilante. La momentul actual se inregistreazd un deficit de fortd de munca calificatd, ceea ce
impune adoptarea unor strategii de redresare a situatiei de « criza » in care se afla piata muncii.

Analizele socio-economice ale potentialului de dezvoltare si ale problemelor existente
arata ca Tn procesul crearii si consolidarii unor structuri economice regionale competitive exista
premise favorabile si elemente pentru reluarea proceselor de crestere in anii viitori.

Cresterea economicd are un suport fundamental n sectorul particular. ntirirea
capacitatii concurentiale a sectorului privat este o prioritate esentiald n perioada 2014-2018 si
ea are ca efect aparitia unor noi locuri de munca. Tn contextul descris, se afirma tot mai mult
mobilitatea profesionald. Ea presupune o adaptare continua a structurilor de formare profesionala
initiala si continua la cerintele pietii muncii, precum si 0 dezvoltare aresurselor umane.

O problema importanta cu care ne confruntam n procesul instructiv-educativ este neconcordanta
dintre continutul programelor de calificare cu cerintele intreprinderilor.

Prioritatea scolii este imbunatatirea gradului de ocupare a fortei de munca prin
aplicarea programelor de dezvoltare personala (consiliere Tn cariera) si formare
profesionald, fapt care va spori gradul de adaptabilitate a tinerilor la structura si dinamica
pietei muncii din comuna VVorona si Regiunea Nord-Est.

Scoala noastra isi propune sa creasca sansele tinerilor de a ocupa un loc de munca
si, mai ales, sa schimbe mentalitatea acestora in ceea ce priveste mobilitatea profesionala,
mobilitatea muncii si dezvoltarea personala.

Elevii vor reusi la sfarsitul scolii, nu numai sa acceseze informatia referitoare la un
loc de munca dar, si sa-si actualizeze cunostintele privind conceperea unei scrisori de
intentie, a unui CV sau abordarea unui interviu, tindnd cont de competentele si abilitatile
obtinute prin formare de-a lungul celor trei nivele de pregatire in domeniu.

Consultarea planurilor de dezvoltare regionala si a domeniilor in care scoala
noastra realizeaza formarea profesionala

Oferta curriculara a scolii se inscrie in strategia de dezvoltare a Tnvatamantului
profesional n judetul Botosani. Casi n regiunea NE, si in comuna Vorona, populatia de varsta
scolara este in usoara descrestere. La nivelul retelel scolare din comuna Vorona, aceasta scadere
se situeaza Tn prezent la nivelul Tnvatamantului primar. La liceu, planul de scolarizare se mentine
Tn aceeasi forma de cativaani: 6 clasealX-a
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2.2.1. Repere economice ale comunei VVorona

In analiza din PLAI 2015-2020 au fost luate in considerare domeniile care prezinta
interes din punct de vedere al invatamantului profesional si tehnic-TVET, respectiv agricultura,
industrie prelucratoare, constructii, comert, hoteluri si restaurante, transporturi, depozitare si
comunicatii.

Judetul Botosani are o contributie majora la Valoarea Adaugata Bruta Regionala
doar n agriculturd, cu o evolutie relativ constantd. Aproape de media participarii judetene la
VABR totala se situeaza participarea la VABR sectoriala din hoteluri si restaurante, acesta avand
0 evolutie oscilantd, iar in restul sectoarelor ( constructii, industrie prelucratoare, comert)
contributia fiind sub participarea la VABR.

Alaturi de alte 6 comune (Baluseni, Corni, Cristesti, Curtesti, Tudora, VI&deni), comuna
Vorona face parte din GAL- ,,Valea Siretului de Sus”. In Planul de Dezvoltare Local e aborat
de Asociatia Grupului de Actiune Locald ,,VValea Siretului de Sus”, dupé analiza geografica si
fizica a zonei se concluzioneaza: zona dispune de un potential geografic variat si diferentiat
teritorial. Tnsumate, conditiile geografice oferd cel mai bun suport in dezvoltarea
sustenabila a agriculturii, acest sector de activitate avand oportunitatea de a sustine atat
necesarul de hrand, diminuarea somajului, cresterea economica, cat si orientarea spre
domenii de mare actualitate. Un exemplu pretabil in acest sens este domeniul surselor
regenerabile de energie, in special obtinerea de energie prin valorificarea biomasei.
Existenta unor programe de finantare in domeniu, deschiderea spre schimburi de
experienta cu diferite zone din tari membre ale Uniunii Europene, dezvoltarea si
implementarea unor proiecte pot avea un impact pozitiv in reducerea consumului de
energie si cresterea eficientei energetice, fiind astfel un factor ce contribuie la
Tmbunatatirea conditiilor de trai.

In Studiul de oportunitate redizat de Biocomp SRL Tn 2012 pentru Asociatia Grupul de
Actiune Locala ,,Valea Siretului de Sus” Botosani se apreciaza ca domeniile cu cea mai rapida
crestere Tn acest teritoriu sunt sectorul cresterii animalelor, comertul si agricultura.
Prelucrarea lemnului si exploatarea agregatelor de balastiera sunt, de asemenea, domenii
active n teritoriu cu perspective de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Comuna Vorona dispune de un potential turistic de nivel mediu, raportat la nivelul

general a regiunii Nord Est, incadrarea in obiective UNESCO si numarul de inoptari, dar bogat
si variat, fatda de media generala a comunitatilor rurale din regiune. Acest potential este
reprezentat in primul rand de complexul manastiresc si de traditia etno-folclorica. Structurile de
primire a turistilor sunt reduse si sunt, de asemenea, asigurate de spatiile de primire de
Manastirea VVorona.
Un aspect deosebit de important este localizarea teritoriului GAL ,,Valea Siretului de Sus”, la
nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord Est, in apropierea grupului de 7 puncte de atractie
reprezentat de manastirile si bisericile din Nordul Moldovei, incluse Tn patrimoniul UNESCO,
accesibil traseelor turistice spre aceste obiective.

in toate documentele strategice, oportunitatile Tn acest domeniu se referd la doud

aspecte:
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e dezvoltarea agroturismului prin accesarea programelor de finantare europene si nationae,
urmarindu-se valorificarea localizarii intr-o zona cu potential etnocultural important si cadrul
natural adecvat;
e includerea atractiilor existente la nivel zonal in circuite turistice integrate, la nivel
regional si/sau intrajudetean, pentru a beneficia, in mod complementar, de investitiile in
promovare si de traditiile reprezentative in turism ale judetelor Tnvecinate.

In cadrul Strategiei de dezvoltare economico-sociald a judetului Botosani 2011-2015,
Consiliul Judetean Botosani considera sectorul Turism drept o priritate strategica de
interventie si stabileste masuri si actiuni Tn acest scop.

Cu toate ca existd potential agricol important, agricultura si industria alimentara nu au
reusit pana in prezent sa devina un motor al cresterii economice in zona. Pe termen mediu Tnsa,
potential semnificativ de crestere au in principal agricultura si industria alimentard (in prezent
reprezentata de doar cateva firme mici si de o companie de producere a bauturilor alcoolice) si Tn
mai mica masura de turismul cultural, in special cel religios.

Evolutia numarului mediu de salariati la nivelul GAL-lui si repartizarea acestora pe
domenii de activitate se prezinta astfel:

Activitati economice 2015
Vorona

Total 1573 1470 1515 1702 1780 1780
Agricultura 31 54 18 30 83 83
Industrie 98 112 150 281 188 188
Distributia apei, salubritate 0 0 0 0 3 3
Comert 142 124 145 157 178 178
Constructii 28 13 12 29 26 26
Transporturi, posta 68 30 94 95 18 18
Administratie 124 111 121 135 196 196
Tnvatamant 677 680 672 675 688 688
Sanatate si asistenta sociala 324 266 217 217 262 262
Activitati culturale 0 0 0 0 11 11
Alte activitati ale economiei 88 80 86 81 130 130
nationale

Sursa: Planul de Dezvoltare Locala, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”

Tn total, sectoarele bugetare detin aproximativ 2/3 din numéarul angajatilor. Alte domenii
in care lucreaza un numar semnificativ de salariafi in 2015sunt industria si comertul (188
respectiv 178 salariati).

Un domeniu important pentru zona, dar subreprezentat in ceea ce priveste numarul de
salariati este agricultura care utiliza doar 83 de salariati Tn 2015. Aceasta situatie nu este
neobisnuitd, ea regasindu-se la nivel national, regional sau judetean. Acest lucru este o
consecintd a faptului c& cele mai multe exploatatii agricole sunt de mici dimensiuni, aici
practicandu-se pe scara larga agricultura de subzistenta iar forta de munca utilizata este alcatuita
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in cea mai mare parte din persoane nesalariate (lucrdtori pe cont propriu si membri neremunerati
ai familiilor acestora).

Principalii indicatori demografici si economici _ _ _ _

Localitatea Anul UM Pop. Alte activ.
activa  agricol [ [

Vorona 2012 Pers. 2088 357 18 55 25 260
% 5,0 154 6,7 72,8
2013 Pers. 355 18 54 29 254
% 51 15,2 8,2 71,5
2014 Pers. 318 10 64 21 223
% 31 20,1 6,6 70,1
2015 Pers. 414 20 159 19 216
% 4.8 38,4 4,6 52,2
2016 Pers. 436 22 109 41 264
% 5,0 25,0 94 60,6

Sursa: Planul de Dezvoltare Locala, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”

In P.L.A.l. — jud. Botosani, se precizeaza ci raspandirea populatiei pe medii de rezident’
influenteaza direct structura de ocupare a fortei de munca. Astfel, in judetul Botosani exista o
populatie ocupata preponderent in sectorul primar (agriculturd), sectoarele secundar si tertiar
fiind dezvoltate in localitatile urbane din judet si, intr-o masura neglijabila in cateva localitati
rurale (Vorona, Trusesti, Bucecea).

Tn elaborarea proiectului planului de scolarizare am avut Tn vedere si posibilele locuri de
munca din localitatile vecine comunei Vorona:

Cel mai apropiat centru economic este municipiul Botosani, renumit pentru tricotaje,
incéltaminte, produse electrotehnice si electronice, prelucrarea lemnului, etc. Potrivit celor mai
recente date statistice, municipiul Botosani realizeaza 70% din Produsul Intern Brut al judetului,
desi populatia acestuia reprezinta doar 25% din populatia judetului, Tn acest centru urban
desfasurandu-si activitatea peste 7000 de societati. Judetul Suceava se caracterizeaza din punct
de vedere economic prin traditii in prelucrarea lemnului, industria mobilei, industria celulozei si
hartiei, industria textili. Tn partea de sud a teritoriului GAL ,,Valea Siretului de Sus”, orasul
Liteni are o legaturd radiard cu orasele Dolhasca si Falticeni. Reper pentru cultura si stiinta
nationald, municipiul Falticeni (al treilea oras din tara ca numar de scriitori autohtoni) detine un
potential ridicat privind oportunitati de afaceri in industria usoara, industria lemnului, alimentara,
agriculturd, silviculturd, pomiculturd, pisciculturd. Tn partea de est, teritoriul GAL are legatura cu
orasul Harlau din judetul lasi, renumit pentru potentialul viticol si agricol.
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Industria productiva si serviciile sunt reprezentate, in principal, Tn comuna Vorona in
prezent de :

S.C. Prodalcom S.A. — fabrica de alcool
Stas Mobila VVorona — fabrica de mobila
S.C. Tomicoom Vorona - brutarie

A.F. Cotoc loan — mecanica agricola

S.C. Crescendo SRL Vorona — minimarket si restaurant

Comuna detine serviciu de salubrizare pentru colectarea gunoiului mengjer, serviciu care
deserveste 3024 locuinte.

Este in curs de instalare sistemul de alimentare cu apa.

Exista proiect pentru reteaua de canalizare pentru evacuarea apelor uzate.

Comuna are acces la Internet.

Existd o retea de furnizare a curentului electric, la care sunt conectate 97% din totalul
gospodariilor.

A fost construit un centru de zi pentru copii in satul VoronaMare.

A fost construita o sala de sport n centrul comunei.

Tn comuna Vorona sunt asigurate servicii medicale ( 2 cabinete medicale de familie, 1 farmacie,
1 cabinet stomatologic), de posta, CEC Bank, service auto-1.

Noile standarde impuse agentilor economici, au facut ca in ultima perioada, unii dintre acestia
sa-si inceteze activitatea (S.C. Portal Sarmis SRL Botosani- confectii imbracaminte, S.C. MN 29
SRL Vorona — prelucrarea lemnului) iar altii sd-si adapteze linia productiva la aceste cerinte (
S.C. Orizont 2000 SRL Vorona- prelucrarea produselor din lapte;).

Suprafata agricola a comunei este distribuita in felul urmator:
Teren arabil — 4554 ha
Pasuni — 1319 ha

Fanete — 397 ha

Vii—4 ha

Livezi — 51 ha

Paduri — 2243 ha

Ape si stuf — 20 ha

Teren neproductiv — 62 ha
Drumuri — 158 ha

Curti — 220 ha

Total 9028 ha
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Cifra de afaceri realizata de societatile comerciale active, pe clase de marime

Comuna Cifra de afaceri| din care, pe clase de marime
mii lei 0-9 salariati 10-49 salariati 50-249 salariati

| Vorona ©17.367 3.236 14.130 0
Sursa: Planul de Dezvoltare Locald, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”

Investitiile brute realizate de societdtile comerciale active, pe clase de marime

| Comuna Investitii  brute | din care, pe clase de marime i

mii lei 0-9 salariati 10-49 salariati 50-249 salariati
| Vorona 4247 282 2593 1371
Sursa: Planul de Dezvoltare Locald, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”

Tntreprinderile existente In spatiul GAL ,,Valea Siretului de Sus” acoperd o gama limitata
de activitati productive si servicii si nu valorifica suficient resursele locale. Majoritatea s-au
orientat catre comert (aprox. 51,59%), in timp ce sectorul constructiilor detine doar 11,17% din
totalul intreprinderilor.

Capacitatea financiara/economicd scazutd a celor mai multe exploatatii agricole, n
majoritate gospodarii agricole individuale si conditiile de finantare putin favorabile, au facut ca
achizitiile de utilaje sa fie departe de nivelul necesar. Este folosita pe scara largd munca manuala
si sunt utilizate utilaje cu tractiune animala.

Parcul de tractoare si magini agricole utilizate

[ Comuna || Tractore || Motocositoare Pluguri  Cultivatoare

Pana la 46-55 56-65 Peste 65 pt.
45 CP CP CP CP tractor

| Vorona 6 4 20 1 0 30 7
Sursa: Planul de Dezvoltare Locald, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”

Comuna Grape cu Semanatori ~ Combine Combine Cositori  cu
tractiune cu tractiune autopropulsate autopropulsate tractiune
mecanica mecanica pentru recoltat pentru recoltat mecanica

paioase cereale
| Vorona 12 9 0 8 5
Sursa: Planul de Dezvoltare Locala, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”

Efectivele aproximative de animal e-capete
Comuna Bovine Porcine  Ovine

| Vorona  3.556 334 2.096 17.700 603
Sursa: Planul de Dezvoltare Locald, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”
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Principalele culturi agricole: porumb (aprox. 50,7% din suprafata arabild), plante de
nutret (16,3%), grau (15,6%), secara, orz, ovaz, soia, floarea soarelui, cartofi, legume.

Varsta medie a fortei de munca din agricultura si zootehnie

Nr.crt. Domeniul de activitate 14-35 ani 36-39 ani peste 60 de ani
1. Agricultura 26,83% 63,41% 9,76%

2. Zootehnie 50% 46,15% 3,85%

Sursa: Planul de Dezvoltare Locala, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”

Tn comuné exista si familiiasistate social:

Nr. familii care au Nr. Pondere numar de
primit ajutor pentru primit ajutor pentru asistari social pe

incalzre Tn 2014- Tincalzire Tn 2015- localitasiledin GAL
venitului ini 2015
garantat
28 142 186 6%

Tinadnd cont de : strategia MENCS de dezvoltare a invatamantului preuniversitar,
prioritatile din PRAI-NE si PLAI-judetul Botosani, reteaua IPT din judet si zona 9 Botosani, de
evolutia pietei muncii, proiectele de dezvoltare pana in 2016 ale partenerilor economici ai scolii,
evolutia numarului de absolventi de gimnaziu 2010-2016, optiunile absolventilor de gimnaziu
pentru IPT si pentru scoala noastra, optiunile elevilor claselor de invatamant profesional din zona
9 pentru continuarea studiilor prin nivelul 2, 3 si 4 de calificare in domeniile existente n scoala
noastra, de planificarea retelei judetene a IPT— Liceul Tehnologic ,Stefan cel Mare si Sfant”
Vorona aelaborat proiectulplanului de scolarizare pentru perioada 2015 -2016.

2.2.2. Dimensiunea actuala si dimensiunea estimata a pietei muncii

Numarul somerilor la nivelul GAL la sfarsitul anului 2015 a fost de 1381, numar
considerat mare comparativ cu populatia in varsta de muncé sau cu numarul mediu al salariatilor
din anul 2014.

Somerii inregistrati sunt persoanele care, potrivit Legii nr. 76/2002 cu modificarile si
completarile ulterioare, sunt Tnregistrate la Agentia pentru ocuparea fortei de munca si
indeplinesc cumulativ urméatoarele conditii:

- Auvarsta cuprinsa intre 18 ani si varsta legala de pensionare;

- Sunt in cautarea unui loc de munca;

- Starea de sanatate si capacitatile fizice si psihice le face apte pentru prestarea unei

munci;

- Nu au loc de munca, nu realizeaza venituri sau realizeaza venituri mai micidecat

salariul minim brut pe tara, garantat in plata, in vigoare;
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- Sunt disponibile sa nceapa lucrul Tn perioada imediat urmatoare daca s-ar gasi un loc
de munca,

Tn comuna Vorona, populatia stabild intre 18 si 62 de ani este de 4.552 Tn 2015, in timp
ce numarul de someri Tnregistrati Tn luna decembrie a cestui an este de 161, adica 3,5%.

La nivel national, evolutia somajului a cunoscut doua perioade distincte:

e Perioada 2014-2016, caracterizata printr-o reducere semnificativa a somajului, este perioada in
care economia roméaneasca a cunoscut o crestere remarcabild, sustinutd de un volum important al
investitiilor autohtone si straine. Fenomenul a fost asemanator si la nivelul comunei Vorona.
Totodatd, accesul mai usor pe pietele economiilor vest-europene, a determinat un flux masiv al
muncitorilor romani spre vestul Europei, ceea ce a contribuit, de asemenea, la reducerea
somajului Tn Romania. Tn cursul acestei perioade, rata somajului s-aredus an de an, dela7,4% in
20013, la4% in 2014, crescand usor, la 4,4% la sfarsitul anului 2015.

e Incepand cu sfarsitul anului 2014, tendinta ascendentd a somajului s-a reluat, pe fondul
puternicii contractii economice suferite de Romania in cursul anului 2012. Tn aces an, rata
somajului a crescut de la 4,9% 1in ianuarie, la 7,8% fin decembrie, tendinta ascendenta
mentindndu-se si la nceputul anului 2015 (8,1% in ianuarie, 8,3% in februarie si 8,4% in
martie). Cresteri similare ale ratei somajului s-au produs si la nivel regional (5,3% in 2014 si
8,6% in 2015) si judetean (3,6% in 2013, 7,3% in 2014 si peste 8% in 2015).

La nivelul judetului Botosani, rata somajului in anul 2015 este sensibil mai mica decét
cea Tnregistrata la nivel national, aceasta fiind de 8.11% in luna mai (8,36%, la nivel national) si
in scadere spre sfarsitul anului, ajungand la 6,07% in luna noiembrie. Ocupatiile la care s-a
inregistrat cel mai mare numar de someri indemnizati la nivel national sunt: constructori Si
montatori de structuri metalice, vanzatori in magazine si in piete, lucratori la masini de polizat,
rectificat si ascutit, muncitori necalificati in constructia de locuinte. Pentru judetul Botosani este
vorba despre urmatoarele domenii: constructii, prestari de servicii (hotelier), agricultura (lunile
noiembrie-decembrie).

O rata mai scazuta a somajului in judetul Botosani si mai ales la nivelul comunei VVorona
se poate explica prin reprezentarea foarte slaba a sectorului industrial in ansamblul economiei
romanesti. Populatia ocupata a judetului Botosani ramane n continuare dependenta de sectorul
agricol. Acest aspect este vizibil chiar daca se constatd o scadere a populatiei ocupate in acest
domeniu dela61,9% la52,6% in primul deceniu a mileniului a 111-lea.

Distributia locurilor de munca vacante pe grupe de meserii, in perioada 2015-2018

LOCURI DE MUNCA

GRUPE DE MESERII 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
MECANICA 5570 | 1680 | 1239 | 920 | 721
ELECTROMECANICA 41 116 55 58 35
ELECTROTEHNICA S| 189 37 30 17 10
AUTOMATIZARI

CHIMIE INDUSTRIALA 22 10 13 7 1
MATERIALE DE CONSTRUCTII 17 221 43 73 22
ELECTRIC 65 171 134 98 83

26



CONSTRUCTII ,INSTALATII S| 2434 | 1611 936 587 | 700
LUCRARI PUBLICE
AGRICULTURA 1428 38 27 56 29
SILVICULTURA 15 12 12 54 4
COMERT 1038 859 893 778 | 460
TURISM SI ALIMENTATIE PUBLICA 331 305 274 205 | 144
INDUSTRIE ALIMENTARA 48 113 72 27 33
FABRICAREA PRODUSELOR DIN 0 262 183 111 79
LEMN
INDUSTRIE TEXTILA Sl PIELARIE 2270 | 1040 834 | 433 | 573
TEHNICI POLIGRAFICE 0 5 10 14 4
ESTETICA SI IGIENA CORPULUI 48 58 22 29 31
OMENESC
ALTE OCUPATII DIN DOMENIUL 445 1343 257 180 | 108
SERVICII
ALTI MUNCITORI NECALIFICATI 2072 | 6726 | 5765 | 3713 | 2623
ALTE MESERII 1438 355 2452 | 1939 | 1339
TOTAL 17471 | 14962 | 13251 | 9299 | 7009

Sursa : Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Botosani

Distributia somerilor inregistrati pe grupe de varsta si sex, defalcat pe zone ocupationale

GRUPA DE VARSTA
ZONA 1 Totd | o5 | 2529 | 3039 | 4049 | 5055 | >55 | arball | feme
Botosani 4339 505 328 818 1217 969 502 2696 1643
Dorohoi 2118 303 134 549 617 352 163 1377 741
Darabani 1093 179 68 312 320 136 78 687 406
Cotusca 29 4 2 9 11 2 1 20 9
Saveni 492 69 32 124 153 75 39 356 136
Stefanesti 903 90 62 263 213 158 117 590 313
Trugesti 648 56 36 161 176 126 93 410 238
Vorona 600 57 29 147 172 101 %4 409 191
Flamanzi 398 70 14 79 122 65 48 239 159
Bucecea 108 18 9 20 20 25 16 65 43
Sendriceni 88 11 7 30 28 9 3 62 26

Sursa : Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Botosani
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Tn ultimele luni Ins3, pe piata fortei de munc, se o constata o diversificare majora a
specializarilor in plan profesional, precum si o crestere a nivelului de calificare
profesionald solicitatd: sef serviciu reintegrare sociala si supraveghere, biolog/biochimist,
juristconsult, psiholog, tehnician Tn industria tricotajelor si confectiilor, agent imobiliar,
asistent relatii publice si comunicare, operator procesare text si imagine, gestionar, coafor,
frizer, cosmetician, manichiurist, ingrijitor, casier, educator, dulgher, zidar, instalator
instalatii tehnico-sanitare si de gaze, zugrav, finisor lacuitor mobild lemn, tinichigiu Tn
constructii, lacatus mecanic, mecanic auto, mecanic intretinere si reparatii pentru masini
de cusut industriale, electrician Tn constructii, brutar, tamplar universal, controlor calitate,
finisor produse din azbociment, confectioner imbracaminte, macaragiu, etc.

Tn PLAI 2015-2020 se apreciaza faptul ca ponderea somerilor tineri Tn numérul total de
someri are un procent ridicat, in medie de 19%. Acesta se poate explica, fie printr-un nivel scazut
de educatie profesionald, fie prin ,,dezinteres” fatd de muncé sau, dimpotriva, prin lipsa locurilor
de munca sau inatractivitatea acestora, sub aspectul remuneratiei. Luand in considerare faptul ca
tinerii constituie ,,grupul tintd” pentru Tnvatamantul preuniversitar, se impune cresterea calitatii si
responsabilitatii activitatii de formare profesionala, aspect extrem de important, atat din
perspectiva Tnvatarii continue cét si ca cerinta esentiala pentru integrarea socio-profesionald a
absolventilor.

Tn comuna Vorona au fost Tnregistrati 24 someri, absolventi ai Liceului Tehnologic Vorona la
sfarsitul anului scolar 2017-2018 care ar putea sa intre in platda dupa 60 de zile, daca nu se
angajeaza sau daca nu-si continua studiile.

Tnca din 1991-1992, Liceul Tehnologic Vorona a stabilit parteneriate cu agenti economici
din comuna si chiar din municipiul Botosani.
Toti partenerii isi afirma convingerile cu privire la calitatea activitatii de formare si
educare desfasurata la Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” VVorona, precum si
disponibilitatea de a sustine dezvoltarea scolii in perioada 2015-2020.
Scoala a beneficiat de investitii majore prin  Proiectului nr. NE/80/3/3.4/1339/15.04.2014
cod SMIS 53526, intitulat Campus Scolar - Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant”
localitatea VVorona, comuna Vorona, Judetul Botosani, cu finalizat in data de 30.09.2016.
Valoare proiectului este de 20.714.956,08 lei.
Proiectul contribuie la atingerea obiectivului strategic a Programului Operational
Regional 2007-2013, deoarece sprijina dezvoltarea economica si sociala durabila a
judetului Botosani prin investitii in modernizarea infrastucturii eductionale pentru copii.
Redlizarea proiectului va contribui la atingerea obiectivului specific a Axel 3
~imbunatitirea infrastructurii sociale” deoarece Tsi propune reabilitarea cladirilor
existente si construirea unui nou campus scolar aferent nucleului de Tnvatamant constituit
de Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona, demers care va avea impact
direct asupra beneficiarilor sistemului de educatie, atat elevii din comuna Vorona, cat i
din localitatile Tnvecinate, precum si cadrele didactice si personalul aferent, acestia
urmand a asigura desfasurarea procesului educational Tn unitatea scolara aferenta
campusului.
De implementarea proiectului vor beneficia indirect si elevii din judetul Botosani, dar si
din Regiunea Nord-Est, familiile elevilor ce vor beneficia de servicii educationale si
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rezidentiale ale noului campus, precum si agentii economici de la nivelul localitatii i cei
de la nivelul judetului care vor putea angaja personal calificat.

2.2.3. Date demografice

. In Planul de Dezvoltare Locala elaborat de Asociatia Grupului de Actiune Locald
»,Valea Siretului de Sus” se iau n calcul 2 tipuri de indicatori utilizati frecvent pentru a analiza
implicatiile la nivel economic si social ale unei anumite situatii demografice:

Raportul (general) de dependenta demografica. Acesta este de 101,6 ceea ce inseamna ca
fiecarei persoane apte de munca, 1i revine o persoana din grupa 0-19 ani sau de peste 60 de ani.
Acest procent este cu 33,6 puncte procentuale mai mare decét cel Tnregistrat la nivel national si
cu 22,7% peste valoarea indicatorului la nivel regional. Tn acelasi timp, trebuie remarcat faptul
ca raportul de dependenta al tinerilor este relativ ridicat (54,8%), lucru ce nu este surprinzator
daca tinem cont de amploarea fenomenului de migratie temporard a populatiei apte de munca
spre Europa Occidentald. Tn ultimii ani din cauza decalajului semnificativ de dezvoltare
economicd, a numarului redus de locuri de munca disponibile si beneficiind de libertatea de
miscare odata cu aderarea Romaniei la UE, un numar important de persoane in varsta de munca
s-au stabilit temporar in tari ale Europei Occidentale, iar Tn satele comunei au ramas, de regula,
membrii familiilor celor plecati, persoane cu varste cuprinse in afara intervaului 20-50 de ani
(copii minori, parinti Tn varstd).

Rata imbatranirii la nivelul GAL ,,Valea Siretului de Sus” este de 853% sau altfel spus, la 1000
de tineri (0-19 ani) revin 853 véarstnici (de peste 60 de ani). Ca urmare, rata Tmbatranirii la
nivelul GAL se situeaza la o valoare apropiata de cea inregistrata la nivel national Tnsa peste cea
situata la nivel regional. Desi ecartul fatd nivelul national ne este mare, valoarea acestui
indicator este totusi ridicata, punand in evidenta inceputul unui proces de imbatranire
demografica.

n perioada 20014-2018, la nivel GAL s-au inregistrat 3125 nascuti vii si 3418 decedati,
din care 54 sub 1 an, rezultand un spor natural negativ de 293 de persoane. Pe parcursul intregii
perioade 2014-2018, sporul natural a fost negativ, neinregistrandu-se niciun an in care numarul
nascutilor sa depaseasca numarul decedatilor. Atat natalitatea cat si mortalitatea au avut un trend
descendent, cu exceptia anului 2014, an n care s-a nregistrat o crestere a ratei natalitatii. Media
ratei natalitatii n perioada 2014-2018, la nivelul GAL, este totusi sensibil mai ridicata decét
media de la nivel national si similara cu cea inregistrata la nivel regional.

Principalii indicatori ai miscarii naturale a populatiei lanivelul GAL

2012 2013
Populatia cu nr 53.227 53.304 53.191 53.152 53.179 53.211
domiciliul la 1 iulie 00
Nascuti vii nr 648 627 607 601 642 3.125(]
Natalitatea % 12,2 11,8 11,4 11,3 12,1 11,7000
U]
Decedati nr 728 676 690 668 656 3.418[
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Mortalitatea %0 13,7 12,7 13,0 12,6 12,3 12.801 [

Decedati sub 1 an nr 19 12 10 11 2 5417
Mortalitatea %0 29,3 19,1 16,5 18,3 31 17,300 [
infantila

Sporul natural nr -80 -49 -83 -67 -14 -293(1
Rata sporului % -1,5 -0,9 -1,6 -1,3 -0,3 -1,100 [
natural

Sursa: Planul de Dezvoltare Locala, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”
"1 totalul perioadei 2008-2012
1 [ media perioadel 2012-2016

Principalii indicatori ai miscarii migratorii lanivelul GAL n perioada 2014-2018

Stabiliri de domiciliu nr 999 612 792 891 814 4108 4109
n localitate

Plecari cu domiciliul nr 801 548 815 845 750 3759 3760
din localitate

Soldul migratiei nr 198 68 -23 46 64 349 348
interne

Stabiliri de resedinta nr 116 94 85 93 110 498 498
in localitate

Plecari cu resedinta nr 608 518 399 444 450 2419 2419
din localitate

Soldul migratiei nr -294 -360 -337 -305 -276 -1572 -1572
interne Tn sens larg(]

Emigranti nr 9 10 10 5 4 38 38
Imigranti nr 1 0 0 2 2 5 5
Soldul migratiei nr -8 -10 -10 -3 -2 -33 -33
interne

Sursa: Planul de Dezvoltare Locala, Asociatia GAL ,,Valea Siretului de Sus”
"1 cuprinde atét soldul schimbarilor de domiciliu cét si soldul schimbarilor de resedinta

a) Se constatd un interes important si constant din partea absolventilor din comunele Corni si
Tudora pentru Grupul Scolar Vorona. Din cei 145 elevi inscrisi in clasa a | X-a pentru anul scolar
2017-2018, 67 elevi sunt din comuna Vorona si 78 din comunele limitrofe.

b) Analizand rata bruta de cuprindere pe toate formele de Tnvataméant a populatiei scolare de sex
masculin Tn perioada 2015-2018, se observa un minim in anul scolar 2016-2017, dupa care a
aparut o tendinta de crestere pana in anul 2018, si de mentinere la un nivel relativ constant dupa
aceasta data.
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La nivelul comuneise remarca faptul ca populatia are un grad de imbatranire relativ ridicat,
grad generat de migratiile populatiei active in perioada de dupa anul 1989 catre alte piete de forta
de munca. Acest proces a fost atenuat in ultima perioada datorita scaderii volumului pietelor de
forta de munca traditionale pentru populatia activa din zona si existentei unei contramigratii,
generatd de pierderea locurilor de munca de catre muncitorii emigranti. Un element care trebuie
luat n calcul, desi nu poate fi masurat cu exactitate, este cel al numarului populatiei active care
desféasoara o activitate in afara tarii.

Populatia pe satele componente ale comunei Vorona din RPL 2018

Nr. crt. Localitate Populatia la RPL
2018
Comuna Vorona 7999
1 Vorona 2466
2 Icuseni 1353
3 Joldesti 1289
4 Poiana 1550
5 VoronaMare 717
6 Vorona Teodoru 624

Populatia pe grupe de varsta si sexe pentru comuna Vorona la 1 ianuarie 2018

Total comuna, din | Tota 0-14 ani | 15-19 20-24 | 25-29 30-64 65 ani

care ani ani ani ani Si peste
8093 1527 580 594 708 3135 1549

Masculin 4038 786 269 311 404 1629 636

feminin 4055 741 311 283 304 1506 913

Grupe Total populatie Barbati Femei

de varsta % % %

Total 8093 4095 49,92 | 4108 50,08

0-14 ani 1627 19,83 | 836 51,38 | 791 48,62

15-19 ani 590 7,19 279 47,29 | 311 52,71

20-24 ani 594 724 | 311 52,36 | 283 47,64

25-29 ani 708 8,63 | 404 57,06 | 304 42,94

30-64 ani 3135 38,21 | 1629 51,97 | 1506 48,03

65 si peste 65| 1549 18,88 | 636 41,05 | 913 58,95

de ani
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2.2.4. Nevoile de competente previzionate pentru piata muncii din regiune si cea de la nivel
local

Din PRAI-NE si PLAI- judetul Botosani si consultarea partenerilor economici ai scolii reiese
nevoia de formare si dezvoltare a competentei in urmatoarele domenii prioritare:

Industrie alimentara —competente de nivelul 3 si 4

Prelucrarea lemnului si materiale de constructii — competente de nivelul 3 si 4;

Comert - competente de nivelul 3 si 4;

Servicii - competente de nivelul 3 si 4;

Agricultura — (' subdomeniul zootehnic) — competente de nivelul 3 si 4;

competente antreprenoriale;

In urma discutiilor ce s-au purtat cu agentii economici s-a desprins concluzia ca angajatorii
preferd persoane care poseda aptitudini tehnologice si de utilizare a tehnologiilor de varf, un
nivel superior al competentelor tehnice si al abilitatilor cheie.

Angajatorii prefera tineri adaptabili, care pot lucra cu usurinta Tn echipa, care au abilitati
de adeservi mai multe utilaje, care stiu sa utilizeze calculatorul si au cunostinte de limbi straine (
mai ales limbi strdine aplicate), persoane formate pentru Tnvatare si instruire continua.

Majoritatea anunturilor care au aparut in mass-media cu privire la angajare, indiferent de
domeniu scot n evidenta cererea de experienta profesionala.

2.2.5. Consultarea elevilor

Tncepand cu anul scolar 2005-2006, Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant”
Vorona este singura scoala din zona care ofera formare pentru nivelul 2, 3 si 4 de cdificare
pentru domeniile prevazute in planul nostru de scolarizare.

Prin aplicarea chestionarului de interese profesionale am constatat ca 84% dintre elevi
considerd ca unitatea noastra scolara le reprezinta interesele, 47,5% dintre absolventi vor sa-si
continue studiile, 37,75% vor sa se angajeze in munca iar 17,5% vor sa gaseasca un loc de
munca in afara tarii.

Coroborand datele de la 2.1.4. si 2.1.5. scoala a propus si a fost aprobat de catre CLD si
ISJ planul de scolarizare pentru 2017-2018.

2.2.5. Consultarea partenerilor

Parteneri consultati: 6 parteneri economici, 95 de parinti ai elevilor scolii, directorii Si
dirigintii din scolile generale din zona 10 Botosani, Primaria Comunei VVorona, AJOFM.

Tn urma aplicarii chestionarelor si desfasurarii interviurilor si discutiilor s-a stabilit o
lista de aprecieri si asteptari care au fost comune tuturor partenerilor.

S-a constatat ncrederea tuturor partenerilor in capacitatea Liceul Tehnologic ,,Stefan
cel Mare si Sfant” Vorona de a oferi elevilor trasee, oportunitati si formare de calitate care sa
asigure tinerilor continuarea studiilor intr-o treaptd superioard de fTnvataméant ( inclusiv
universitar) si/sau integrare socio-profesionald imediata dupa terminarea scolii.
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2.2.6. Parteneri actuali si potentiali

Tncheierea a 6 conventii de colaborare pentru efectuarea instruirii practice la clasele de
SP si cele de liceu 1n filiera tehnologica, pentru elaborarea curriculumului de dezvoltare
locald, stabilirea competentelor tehnice generale si specifice, continuturilor pentru studii,
criteriilor de performanta si probelor de evaluare;

Sustinerea din partea agentilor economici in vederea asigurarii materiilor prime si a
echipamentelor la atelierele scolare.

Redlizarea unei intalniri anuale intre cadrele didactice si angajatori pentru identificarea si
definirea competentelor cheie, tehnice generale si tehnice specifice necesare absolventilor
pentru ocuparea unui loc de munca.

Elaborarea in parteneriat scoala—agenti economici a Strategiei de dezvoltare a unitatii
scolare Tn perioada 2015-2020.

Facilitatea vizitelor de documentare la agentii economici de profil a elevilor de liceu

2.2.7. Activitatea celorlalte scoli si a furnizorilor privati de instruire din zona

Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona este singurul furnizor de formare
din zona ocupationala 9 pentru domeniile turism si alimentatie, mecanica, resurse naturale si
protectia mediului, textile-pielarie.

Un procent de 11,2% dintre absolventii clasei a V1II-a opteaza anual pentru Colegiile
nationale si invatamantul vocational si se inscriu Tn clasa a IX-a in alte localitati.

Provenienta pe comune a elevilor de clasa alX-a in anul scolar 2017-2018

Nr. Comuna Nr. absolventi Nr.elevi Procent
crt. (fara cei care Tinscrisi la

au mers la Liceul

licee Tehnologic

vocationale) \Vorona
1 Vorona 12 97 97,97%
2 Corni 20 63 76,82%
3 Tudora 31 31 52,54%

2.3. Analiza mediului intern (autoevaluarea)

2.3.1. Predarea si invatarea
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PUNC

TE TARI:

Elevilor scolii le sunt puse la dispozitie Oferta curriculara si Oferta educationald a scolii
prin materiale si activitati de promovare

Elevii sunt informati in legatura cu posibilitatea de a-si continua studiile dupa absolvirea
fiecarui nivel si sunt consiliati n acest scop

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitétilor de invatdméant preuniversitar si
Regulamentul Intern al scolii sunt aduse la cunostinta elevilor si parintilor n prima
saptamana a anului scolar. Drepturile elevilor sunt clar definite si urmaresc sprijinirea
acestora pentru finalizarea fiecarui ciclu de scolarizare

Programele de sprijin sunt monitorizate conform Programului de monitorizare a activitatii
din unitatea scolard prin asistente la activitati, fise de asistentd, compararea cu
standardele, rapoarte ale responsabililor comisiilor metodice in Consiliul de administratie
si Consiliul Profesoral, chestionare: parinti, elevi, profesori, mapele comisiilor metodice,
portofoliile profesorilor, portofoliile elevilor, rezultatele la evaluarea initiala, continua si
sumativa, urmarirea integrarii socio-profesionale dupa absolvire

Identificarea stilurilor de Tnvatare s-a realizat la toti elevii scolii astfel incat profesorii pot
sa-si adapteze demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi:dosarele dirigintilor, catalogul
clasei, proiectarea lectiilor)

75% dintre copii primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre)
80% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor

Tn urma aplicarii testelor predictive s-au stabilit programe pentru recuperarea
cunostintelor de baza la disciplinele de culturd generald (dovezi: rapoarte catedre)

Au fost stabilite planuri de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor la examenele
nationale

Programele pentru disciplinele optionale au fost proiectate pentru a satisface nevoile
identificate ale tuturor educabililor, precum si altor cerinte externe, fiind receptive fata de
situatia la nivel local, regional, national. S-a urmadrit astfel, asigurarea deopotrivd a
educatiei pentru toti cetatenii — prin dezvoltarea echitabilda a tuturor competentelor
cheie si prin formarea pentru invatarea pe tot parcursul vietii — si a initierii in trasee de
formare specializate.

PUNCTE SLABE:

Rezultate slabe pentru aproximativ 25% dintre elevi, la testele predictive, ceea ce
denotd o pregatire initiala slaba a acestora (dovezi: rapoarte catedre);
Stabilirea criteriilor individuale de Tnvatare se face mai ales pentru elevii performanti

(pregatirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;



Din cauza programelor scolare incarcate si a ritmului lent de invatare al unor elevi ai
scolii (aprox. 35%), predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;
Motivatia elevilor pentru invatare este scazuta (dovezi: desi elevii sunt constienti de
lacunele lor, continua sa absenteze de la ore);.

Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentarad a
elevilor din cauza orarului deja incarcat al acestora;

Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuala a elevilor, dupa
nevoile fiecaruia;

Numar mare de absente inregistrat de catre elevii din Tnvatamantul obligatoriu, ceea ce
a determinat un numar de 7 elevi cu situatia scolara neincheiata in iunie 2018 ;

MASURI

Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ-plan operational pentru asigurarea
calitatii;
Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la Tnvatatura si tinte individuale de
invatare pe baza testelor initiale;
Adaptarea strategiilor de Tnvatare pentru a raspunde stilurilor individuale de Tnvatare,
nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare ale fiecarui elev;
- Alcatuirea programelor de Tnvatare astfel Tncat sa ofere posibilitatea Tnvatarii prin pasi
mici;
Cresterea numarului de cadre didactice care aplica Tnvatarea centrata pe elev;
Stabilirea unui program riguros de desfasurare a lectiilor in sistem A.E.L.;
Tncurajarea comunicarii pe orizontala (elev-elev) in procesul de predare- invatare;
- Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei Tnvatarii;
Tmbunétatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregatire
initiala mai buna;
Implicarea unui numar mai mare de parinti n activitatile scolii, Tn vederea scaderii
absenteismului si prevenirii abandonului scolar.

2.3.2. Materiale si resurse didactice

PUNCTE TARI
In atelierele textile-pieldrie, mecanicd, turism si alimentatie, baza materiala permite
desfasurarea in conditii bune ainstruirii practice.
Tn gradina scolii a fost amenajata o rasadnit3, s-a construit, prin proiectul ,, Te ajut s& te
ajuti singur”, un solar, s-a pregatit terenul pentru infiintarea unei livezi.
Biblioteca scolii este dotatd cu un numar de 11.000 de volume si 75% dintre elevii
scolii au fise la biblioteca (sursa : statisticile scolii);
S-aasigurat in permanentd stare de functionare a materialelor si mijloacelor didactice;
Existenta cabinetelor limba roména, geografie, istorie, matematica, circulatie,
biologie, textile, dar si a laboratoarelor de: informatica - 2, chimie, fizicg;
Existenta salii de sport si a unui teren de sport;

35



Existenta CDI-lui.

Existenta cabinetului de psihologie

Existenta softului educational pentru lectii in sistem AEL.

Prin trei proiecte finantate : ,,Statia radio, calea nevazuta a educatiei”, ,,Un iaz vechi, un
ecosistem nou — un mijloc eficient de educatie” si ,,Te ajut sa te ajuti singur” a fost
dezvoltatd si diversificatd baza materiala care permite instruirea si educarea elevilor.

PUNCTE SLABE

0]
0]

o

Eficacitatea resurselor nu este optima datorita gradului de uzura fizica si morala.
Laboratorul nou de informaticd este supraincarcat cu ore de informatica si TIC si nu
permite decat sporadic desfasurarea lectiilor asistate de calculator la celelalte discipline.
Nu exista suficiente materiale didactice moderne pentru fiecare disciplina de studiu.

Doar 10% din echipamentele si utilajele din atelier indeplinesc standardele industriale
curente.

50% din resursel e didactice nu sunt adecvate unui studiu independent eficace.

2.3.3. Rezultatele elevilor
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EVOLUTIA SCOLARA A ELEVILOR
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PUNCTE TARI
- Procentul de insertie socio-profesionala se mentine in jurul cifrei de 65%.

Un numar important al absolventilor de liceu se inscriu in invatamantul superior :36% in
prezent.
Pe parcursul scolaritatii 51% din elevii nostri realizeaza progrese fatd de media de
admitere la liceu sau scoala profesionala. (sursa-documente scolare)
La olimpiadele si concursurile scolare am avut reprezentanti la etapele judetene si
nationale atat la disciplinele de culturd generala, cat si la cele de specialitate (sursa-
documente scolare).
80% dintre péarintii consultati sunt multumiti si foarte multumiti de calitatea procesului de
predare-invatare oferit de scoala (sursa-chestionare).

PUNCTE SLABE
0 Rezultate nemultumitoare la examenele nationale
o Rata absenteismului scolar : 2,2% elevi cu absente peste limita admisa.
0 Rata abandonului scolar: aprox. 3%, mai ales din clasele terminale, elevii respectivi
renuntand la scoala pentru a se incadra Th munca.

2.3.4. Consilierea si orientarea vocationala oferita elevilor
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PUNC

TE TARI

S-a constituit echipa de orientare si consiliere vocationala.

A fost elaborat programul de orientare si consiliere vocationala.

S-au facut activitati de diseminare a programului si viziunii scolii in aceasta privinta, cu
dirigintii claselor din Tnvatamantul tehnic si profesional dar, si cu cei din Tnvatamantul
gimnazial si filiera teoretica a liceului.

orientare scolara si profesionala a elevilor ( sedinte cu parintii, ore de dirigentie, ,, Ziua
portilor deschise”).

Au fost informati elevii si parintii cu privire la posibilitatea schimbarii traseelor de
formare si a programelor de Tnvatare.

S-auincheiat protocoale de parteneriat cu parteneri economici, sociali si educationali.
S-au constituit echipe de orientare si consiliere vocationala a elevilor din scolile generale
partenere.

S-au aplicat chestionare elevilor de la invatamantul tehnic si profesional pentru a
determina procentul de elevi care vor parcurge nivelul 3 si 4 de calificare.

S-au incheiat acorduri de parteneriat si conventii de practicd cu 6 agenti economici
parteneri.

S-a elaborat CDL impreuna cu partenerii in beneficiul carierel eevilor.

S-au stabilit cu angajatorii competentele si abilitatile necesare ocuparii unui loc de
munca.

S-au desfasurat activitati de consultanta pentru identificarea surselor de informare privind
piata muncii, descrierea meseriilor.

S-au desfasurat activitati de consiliere cu elevii claselor a IX-a- a Xll-ain parteneriat cu
Centrul de Tineret din comuna Vorona

La orele de consiliere si orientare elevii au fost pregatiti pentru: prezentare CV, scrisoare
de intentie, prezentare la interviu la angajare (joc derol).

Elevii din invatamantul profesional si tehnic au efectuat vizite la partenerii economici
pentru dobandirea competentelor de lucru cu tehnologii si tehnici de varf.

PUNCTE SLABE

o

o

2.3.5.

Programele si activitatile de promovare a ofertei scolii pentru invatamantul profesional si
tehnic au Tn continuare putin impact asupra elevilor cu media de absolvire peste 9.
Observatie:Din sondajul efectuat in luna noiembrie de CJAP in réndul elevilor de clasa a
VIll-a din judet se constata ca dintre factorii ce influenteaza copiii in alegerea traseului
de formare, activitatea scolilor generale reprezinta doar 21% (diriginti, profesori,
consilieri).

Analiza portofoliului de produse
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Nr.  Profilul/Domeniul Argumente || Strategii
crt
1 Resurse naturale si | - in Planul de Dezvoltare Locala | - dezvoltarea de
protectia al Asociatiei Grupul de Actiune | cunostinte si competente
mediului/Agricultura | Locald ,,Valea Siretului de Sus”, | care sa ridice nivelul de
directia strategica | stabileste | pregatire al absolventilor
imbunatatirea si  modernizarea | scolii, ca mijloc de
agriculturii  si  slviculturii - din | Tncurajare a unui
teritoriu  urmarindu-se cresterea | management eficient al
competitivitatii fermelor, cresterea | exploatatiilor agricole si
capitalului pentru fermele | unitatilor de procesare;
comerciale, utilizarea unel surse | - intensificarea
umane mai competitive, cresterea | eforturilor de marketing
nivelului de trai si protectia| pentru a pastra sau
mediului din teritoriu; creste segmentul de piata
- suprafata arabila pe cap de | acoperit;
locuitor este de 0,57 ha fatd de | - investitii si proiecte
0,41 ha la nivel national si 0,24 | pentru dezvoltarea bazei
ha, lanivel european; materiale;
- conditii bune de dezvoltare | - demararea procedurii
pentru agriculturd si  pentru | de evaluare externa in
industria alimentara; scopul obtinerii
- existenta in scoala a personalului | acreditarii pentru
didactic de predare, titular, | calificarea profesionala
calificat in domeniu (sursa —fisa | tehnician horticultor;
deincadrare).
- toti elevii sustin examenul de
certificare a competentelor
profesionae;
2 Servicii/Turism  si | - acopera un sector de activitate cu | - investitii pentru
alimentatie mari cereri pe piata fortei de | dezvoltarea bazei

munca(sursa - PLAI);

- Inscrierile sunt stabile, nu
necesita o activitate de promovare
intensa (sursa-optiunile elevilor la
inscrierean clasaa-1X- a);

- existenta Tn scoala a personalului

didactic de predare, titular,
calificat, in domeniu (sursa —fisa
deincadrare);

- amengjarea unui laborator nou
pentru instruirea practica;

- toti elevii sustin examenul de
certificare a competentelor
profesionae;

materiale in domeniu;

- dezvoltarea
parteneriatelor cu
investitorii locali pentru
continuarea incadrarii in
munca a absolventilor
scolii noastre;

- mentinerea/cresterea
procentului de elevi care
obtin nivelul trei de
calificare;
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3 Tehnic/Mecanica

- realizarea integrald a planului de
scolarizare la acest domeniu in
ultimii ani scolari;

- existenta personalului didactic de
predare si de instruire practica,
titular, calificat n domeniul
mecanic (sursa—fisa de incadrare);
- toti elevii sustin examenul de
certificare a  competentelor
profesionale;

- investitii pentru
dezvoltarea bazei
materiale in domeniu;

- dezvoltarea
parteneriatelor cu
investitorii locali pentru
continuarea incadrarii in
munca a absolventilor
scolii noastre;

- mentinerea/cresterea
procentului de elevi care
obtin nivelul trei de
calificare;

4  |Tehnic/Textile
pielarie

- acopera un segment destul de
important de piata dintr-un sector
de activitate dezvoltat in zona
(sursa- PLAI);

- solicitarea din partea elevilor
este relativ constantd (sursa-
optiunile elevilor la nscrierea in
clasaa-I1X- a);

- existenta personalului didactic de
predare si de instruire practica,
titular, calificat Tn domeniul
mecanic (sursa—fisa de incadrare);
- toti elevii sustin examenul de
certificare a competentelor
profesionae;

- largirea segmentului de

piata  deservit  prin
dezvoltarea
parteneriatelor;

- investitii pentru
dezvoltarea bazei

materiale in domeniu;

- mentinerea/cresterea
procentului de elevi care
obtin nivelul trei de
calificare;

2.3.6. Asigurarea calitatii

40




Calitatea reprezinta nivelul de satisfactie pe care 1l ofera eficacitatea ofertei educationale
din domeniul invatamantului profesional, stabilit prin atingerea unor standarde cerute si a unor
rezultate excelente care sunt solicitate si la care contribuie participantii la procesul de Tnvatare si
ceilalti factori interesati.

Referitor la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in anul scolar 2017-2018,
avand n vedere Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei si Cadrul de asigurare a Calitatii —
document din Proiectul pentru scolile TPT, s-a realizat diseminarea informatiilor citre toti
membrii personalului, constituirea Comitetului pentru asigurarea calitatii si planificarea
activitatilor specifice prin elaborarea Planului operational privind asigurarea calitatii si a
Planului operational privind implementarea instrumentelor pentru managementul calitatii,
documente inclusein PAS.

2.3.7. Resurse fizice si umane

Resurse fizice

In administrarea Liceului Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona se afld toate
spatiile din reteaua scolard a comunei VVorona, liceul fiind singura unitate scolara cu personalitate
juridica.

LaLiceul Vorona, spatiile destinate procesului de invataméant sunt urmatoarele:

-sali de clasa — 27, din care:

-laboratoare -6 din care: 1fizica, 1 chimie, 2 informatica,1 biologie, 1 hoticultura,
-cabinete- 9 din care: 1 matematica, 1 limba roména, 1 mecanica si circulatie, 1

geografie, 1 socio- umane, 1istorie, , 1 religie, 1 textile;

-ateliere scolare - 3 din care: , 1 mecanica , 1 textile, 1 turism si alimentatie ; Tn bugetul pe
2017 au fost cuprinse fonduri pentru imbunatatirea dotarii acetor ateliere;

- instruirea practica la domeniul agricultura se face pe lotul scolar;

- 1 Centru de Documentare si Informare;

- 1 sala de sport;

Echipamente IT si birotica existente in scoala:
- 110 de cal cul atoare conectate |a Internet;
- 5 video-proiectoare;
- 6 copiatoare,
- 2 multifunctionale;
- 6 imprimante;

Calculatoarele sunt conectate la Internet 24 ore pe zi. $Scoala dispune de cont de e-mail:
grscolar_vorona@yahoo.com MEN a implementat Sistemul Educationallnformatizat (S.E.I.),
care prin programul AEL ofera posibilitatea de sustinere aactivitatilor de predare —invatare moderne
si gestionarea bazelor de date.
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Mobilierul scolar permite desfasurarea activitatilor de Tnvatare centrata pe elev (sursa:
evidentele scolii privind mijloacele fixe si obiectele de inventar) ;

Eerviciile secretariat, contabilitate si administratie au fost dotate cu calculatoare si software
specializat, achizitionate din resurse extrabugetare (sursa : evidente financiare).

Unitatea scolarad dispune de doud microbuze cu care sunt transportati elevii din comuna la
cursuri ( din satele unde scolile au fost comasate) precum si elevii de liceu la agentii economici la
instruirea practica, agenti economici cu care unitatea scolard a incheiat conventii in acest scop.

PUNCTE SLABE

Din cauza uzurii fizice si morale a utilajelor si echipamentelor din ateliere scolare,
instruirea prcatica nu ndeplineste toate standardele de calitate (fiind necesara si
deplasarea la diversi agenti economici)si nici veniturile extrabugetare din activitatea

de productie nu sunt semnificative

Resurse umane

A fost asigurat cadrul legal de angajare a personalului, cu Tncadrarea in numarul de
posturi aprobat prin normare si cu respectarea prevedrilor din Metodologia de mobilitate a

personalului didactic Tn Tnvatdmantul preuniversitar.

Inspectoratul Scolar a Judetului Botosani stabileste

didactic lanivelul judetului:

2016/2017 2017/2018
Nr. Nr. Elevi/ | Cadre Nr Nr. Nr. Elevi/ | Cadre Nr elevi/
clase | elevi | clasa did. elevi/ | clase | elevi | clasa did. cadru
(norme) | cadru (norme) did.
did.
53| 1375 | 25,94 96,00 14,32 10 257 | 25,70 16,00 16,06
655 | 17535 | 26,77 | 1176,00 1491 | 528 | 14225 | 26,94 889,00 16,00

Lanivelul comunei Vorona acest aspect se prezinta astfel:

un numar de 19,5 elevi/cadru

Anul scolar 2017-2018

Nivel de Nr. clase Nr. elevi Elevi/clasa
studiu

Tnv. primar 23 377 377123
Tnv. 22 375 375/22
gimnazial

Tnv. liceal 12 323 323/12
Tnv.

profesional 9 218 218/9

Cadre
didactice
(norme)

24
33,22

20,69

18,1

Nr. eevi/
cadru didactic

377124
375/33

323/20

218/18
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Tn anul scolar precedent au fost ocupate un numéar de 121 posturi didactice, din care:
educatoare — 15, invatatori — 28, profesori/maistri instructori — 78

Total Din care ocupate cu personal care are gradul:

persondl | peputant | Definitiv | | Gradul D;ﬁr?{e'“ Necalificat
Educatoare 15 2 1 2 7 3
Invétatori
Invatamantul 23 6 5 12
traditional
Tnvatatori
~otep by 4 1 3
Step”
Limba " 3 2 1
romana liceu
Limba
romana 7 3 4
gimnaziu
Limbi 8 1 6 1
moderne
Matematica 9 2 4 3
F_|Z|_ca, cr_umle 7 3 4
si biologie
Omssi
ocietate 19 7 4 3 5
Ed. fizica si 5 1 1 2 1
arte
Tehnologii
(prof. si 17 3 4 6 1 3
maistri instr.)
Totd 121 14 37 20 43 1 6
Procentual 11,57% 30,57% | 16,78% | 3553% | 0,82% 4,95%

Personal didactic calificat: 100% .

Total personal didactic auxiliar: 6,50 norme

Categorie de Numar de Numar de norme Numarul de personal este:
personal persoane pentru fiecare
Tncadrate categorie de personal - - -
sub normativele la nivelul normativelor peste
privind privind Tncadrarea categoriei | normativele
Tncadrarea respective de personal privind
categoriei Tncadrarea
respective de categoriel
personal respective de
personal
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Administrator 1 1 X
financiar —

ordonator de

credite

secretar sef 1 1 X
secretar 1 1

Administrator 1 1

financiar

Bibliotecar 1 1 X
Informatician 1 1 X
Administrator 0,50 0,50 X
patrimoniu

Total personal nedidactic angajat: 17,75 norme

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Categorie de personal | Numar de persoane | Numdr de norme Numarul de personal este:
Tncadrate pentru fiecare
categorie de personal _ _
sub normativele la nivelul peste
privind incadrarea | normativelor privind normativele
categoriei Tncadrarea categoriel privind
respective de respective de personal Tncadrarea
personal categoriei
respective
de personal
muncitor 3 3 X
ingrijitor 9,25 9,25 X
paznic 2 2 X
sofer 1 1 X
fochist 25 25 X

Dezvoltarea profesionala continua

Tn anul scolar trecut, activitatea de formare continui s-a desfasurat in conformitate cu
Legea invatamantului nr. 1/2011; O.M. nr. 3770/1998 privind Metodologia formarii continue a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar completatd cu O.M. 4863/1999, precum si

cu O.M. 5720/20.10.2009, privind perfectionarea prin grade didactice. In acest context:

Cu privire la perfectionarea prin gradele didactice, s-a respectat calendarul inscrierilor, au
fost bine pregatite si apreciate ca atare activitatile demonstrative pentru inspectiile curente si

specide.

Este important faptul ca peste 97% dintre cadrele didactice au grade didactice

corespunzétoare vechimii in Tnvatamant.




PUNCTE TARI

- Toti membrii personalului sunt angajati Tn conformitate cu legislatia nationala privind
ocuparea posturilor in invatamantul preuniversitar
Rolurile si responsabilitatile membrilor personalului sunt clar definite si intelese
(organigrama, echipe pe programe si proiect, fisa postului individuala flexibild).
Autoritatea managerului este recunoscuta
Politica de dezvoltare profesionald a personalului cuprinde prevederi adecvate referitoare
la initierea membrilor nou veniti si la formarea si dezvoltarea continua a acestora
Sistemul de circulatie a informatiilor este eficient si multidirectional. Toti membrii
personalului au acces la cunostinte utile si valide privind sarcinile si obiectivele lor (sunt
afisate Tn cancelarie si sunt puse la dispozitia cadrelor didactice : Planul de dezvoltare a
scolii, Planul managerial anual, programele de formare continud si dezvoltare
profesionald, programul de parteneriate, fisele individuale de formare continua,
programul comisiilor metodice si cercurilor pedagogice, Internet etc.)
Managerii au primit de la ISJ materiale de informare cu privire la managementul si
pedagogia calitatii
Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizatd si evaluatd de echipa
manageriala si Tn comisii metodice
Sistemul de evaluare a personalului are ca rezultat planificarea unor actiuni ameliorative
Nevoile organizatiei, echipelor si persoanelor individuale sunt echilibrate
Activitatea de formare continua are caracter permanent, prin activitati desfasurate n
scoala ( initiere in AEL, participarea la PIR, proiectul Intel Teach, etc.) si prin
participarea la activitatile de formare oferite de CCD Botosani.
Conflictele si problemele personale sunt rezolvate ih mod eficace

2.3.8. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Procentul de insertie socio- profesionala se mentine in

PUNCTE SLABE
Dificultdti de efectuare a

jurul procentului de 65%

A crescut numdrul absolventilor de liceu inscrisi n
Tnvatamantul superior cu 4,8%

Pe parcursul scolaritatii 51% din elevii nostri
realizeaza progrese fata de media de admitere la liceu
sau scoala profesionald (sursa documentele scolare )
S-au ncheiat acorduri de parteneriat si conventii de
practica cu 6 agenti economici parteneri

Politica de dezvoltare profesionala a personalului
cuprinde prevederi adecvate referitoare la initierea

instruirii practice comasate din
lipsa echipamentelor de ultima
generatie

Din cauza uzurii fizice si morale
avansate  a utilajelor  si
echipamentelor din  ateliere,
veniturile  extrabugetare din
activitatea de productie sunt
nesemnificative

In trei sdli de clasd spatiul de
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membrilor nou veniti si la formarea si dezvoltarea
continua a personalului

Tn parteneriat cu agentii economici, AJOFM si Centrul
de Tineret s-au desfasurat activitati de informare si
consiliere aelevilor Si périm;ilor cu privire la evolul;ia
profesionala

Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona
este singura scoald din zona care ofera formare
profesionala pentru nivelele 3 si 4 de cdificare
Personal didactic calificat in proportie de peste 100%
Baza materiald care permite desfasurarea activitatii in
toate compartimentele din scoala

Surse de informare moderne: Internet, CDI

Flexibilitate fatd de optiunile elevilor in vederea
pregatirii profesionale Tn conditiile cerintelor actuale
pe piata fortei de munca

Spiritul de echipa

Existenta microbuzelor scolare cu care se transporta
elevii pentru orele de instruire practica la agentii
€Conomici

Cabinet psihologic i
profesionala

Cabinet medical scolar
Stilul decizional consultativ din partea conducerii
Integrarea progresiva in scoala a tehnicilor de instruire
asistate de calculator si pregatirea adecvata a cadrelor
didactice in domeniul I.T.

de orientare scolara i

invatare nu

corespunde
standardelor

Din lipsa spatiilor, activitatea
instructiv-educativa se desfasoara

n douad schimburi

OPORTUNITA'[I

90% dintre parintii consultati sunt multumiti si foarte
multumiti de calitatea procesului de predare Tnvatare
oferit de scoala ( sursa —chestionare)

Existenta unui numar de aprox. 11 investitori locali care
pot folosi forta de munca pregatita in scoala noastra
Existenta unei strategii de dezvoltare economico-sociala
acomunel Vorona pentru perioada 2015-2020

Existenta parteneriatului public privat intitulat Grupul de
Actiune ,,Valea Siretului de Sus” cu sediul in comuna
Vorona, finfiintat Tn baza Programului National de
Dezvoltare Rurald si care a stabilit propriile prioritati si
domenii de interventi

Consiliul Local sprijina financiar dezvoltarea bazei
materiale a scolii

O anumita constantd n ceea ce priveste evolutia
demografica a populatiei scolare

AI\/IENIN'[ARI

Programele si activitatile de
promovare a ofertei scolare
pentru Tnvatamantul profesional
au in continuare putin impact
aspra elevilor cu media de
absolvire peste 9, acesti elevi
merg in clasa a IX-alalicee din
oras

Distanta mare pentru unii elevi
pand la scoald: cheltuieli de
transport, conditii dificile Tn caz
de vremerea

Stare materiala precara a unui
numar important de familii care
au elevi lascoala

Costul scazut al fortei de munca

46




Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu reprezentanti ai | - Cresterea numarului de périnti
comunitatilor din Aurillac - Franta si Aue - Germania care pleaca la lucru in strainatate
Colaborarea cu 1SJ Botosani, CCD, Inspectoratul pentru si - si lasa copiii Tn grija rudelor
Cultura, Directia Judeteana de Politie, cu diverse ONG-
uri din Regiunea Nord-Est

Colaborarea cu institutiille de cultura, sanatate si
asigurarea linistii si a securitatii cetatenilor in comuna
Vorona

Dezvoltarea agroturismului prin accesarea programelor
de finantare europene si nationale

Includerea atractiilor existente la nivel loca in circuite
turistice integrate pentru a putea beneficia Tn mod
complementar de investitii importante

Integrareain UE

2.4. Rezumatul principalelor aspecte care necesita dezvoltarea

Cresterea gradului de insertie socio-profesionala a absolventilor unitatii
noastre scolare la 70-75%

Asigurarea cresterii calitatii  procesului instructiv-educativ  prin
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii

Parteneriate pentru formarea profesionala in domeniile prevazute in
Planul de scolarizare; implicarea partenerilor in dezvoltarea resurselor
fizice si didactice

Implicarea partenerilor in sustinerea materiala a elevilor proveniti din
medii defavorizate

Orientarea si consilierea privind cariera .Proceduri de marketing
educational .Proceduri de promovare a valorilor scolii

Scaderea absenteismului scolar si a abandonului scolar

Asigurarea egalitatii sanselor pentru copiii proveniti din medii
defavorizate si a celor cu dificultati de invatare

Consiliera parintilor in scopul reusitei scolare si profesionale a tinerilor
Eficientizarea resurselor materiale, didactice si a resurselor financiare
(dotari ateliere, laboratoare, CDI, dotare sala sport, centrala termica, grup
sanitar pentru elevi conform standardelor, sarpanta, magazie lemne si
garaje, cresterea resurselor extrabugetare)

Tmbunatatirea Tncadrarii cu personal didactic calificat pe normele de
instruire practica la turism si alimentatie.
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ehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant”

Botosani
din 25.09.2018

OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PAS

tente la lectii, Tmbunétatirea activitatii didactice |30 mai 2019 Director Lupu Daniel |Sefii de catedra
r asistate Jatuturor cadrelor didactice. Dir. Adj. Stefan
A NR. 1" De7vn]Efectuarea a cel putin 2 asistente It Th Tnvatamant Mihaela
yea cal Hpe semestru la fiecare cadru
Prar— -didactic D—
punzitoarea  |Diminuarea accentuata a 15 junie 2019 Director Lupu Daniel | Sefii de catedra 1 1
drul scalii ) rgonflictelqr la nivelul scolii. prezinta un aspect ce [Dir. Adj. Stefan  pPsihologul scolar _egii calitatii si
or-elev,  jlmbunatatirea relatiilor Mihaela Dirigintii
linterumane Conslierul educativ prof.
ttingerea Rezultate asteptat: Data pana la care Persoana/ LigiaMarica Cost: Sursa de
anume trebuie (masurabile) vor fi finalizate persoanele finantar
responsabile e

5 pentru Implicarea fiecarui membru al 24 septembrie 2018 Director Lupu Dani€l
rarea calitatii CEAC inredizareasarcinilor Membrii CEAC
rategiile pentru  |specifice
2019 Tn
egea calitatii
litorizari Interpretarea rezultatel or Pe parcursul Director Lupu Daniel |Sefii de catedra
de 3luni obtinute, diseminarea in cadrul  [anului scolar Dir. Stefan Mihaela
fiecarei catedre a acestor din 31n 3 luni Membrii CEAC

rezultate si a masurilor de
imbundtatire necesare
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ilului democratic ~ |Cresterea calitatii procesului 15 iunie 2019 Director Lupu Daniel |Sefii de catedra

| strategic sl |instructive-educativ Dir. Stefan Mihagla |Psihologul scolar
turor cadrelor Cunoasterea temeinica a 19 septembrie 2018 Director Lupu Danid |Sefii de catedra
nsiliile curriculei scolare si a Dir. Stefan Mihaela |Toti profesorii
‘sedintele de standardelor de pregatire

reurile profesionald

/and ca tema

cunoasterea

are si a cerintelor

manentd a miscarii  |Gestionarea corectd si latimpa |Anul scolar 2018- Director Lupu Danidl | Secretariatul
\pletarii tuturor cererilor detransfer de {2019 Dir. Adj. Stefan
scolare elevilor, precum si a actelor de Mihaela
studii si a registrelor matricole
Ji proiect debuget | Gestionarea eficientd a Noiembrie Consiliul Local
formitate cu fondurilor 2018Anul scolar Director Lupu Daniel |Priméria VVorona
primite de la Consiliul Local 2018-2019 Dir. Adj. Stefan
Mihaela
onduri Implicarea membrilor Anul scolar 2018- Director Lupu Daniel |Agentii economici
din sponsorizari si  [comunitétii (agenti economici,  [2019 Dir. Adj. Stefan Diferiti sponsori
diferiti sponsori) in dotarea si Mihaela

modernizarea scolii

situatiei elevilor Adaptarea ofertei 15 septembrie 2018 Director Lupu Daniel |Dirigintii
scolare la Dir. Adj. Stefan Agentii economici
necesitatile Mihaela
pregatirii elevilor ~ [Ponderea elevilor participanti la | Anul scolar 2018- Director Lupu Daniel |Dirigintii claselor
ele de absolvire si  |sesiunile examenului de 2019 Dir. Adj. Stefan terminae
bacal aureat, respectiv absolvire Mihaela Parintii elevilor

vafi de cel putin 95%.
Procentulde

promovabilitate la examenul de
bacalaureat cel putin 50%.
Procentul de promovabilitate la
examenul de absolvire cel putin
95%
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1 absolventilor scolii cu | Se urmareste ca minimum 60% (15 iunie 2019 Director Lupu Daniel |Agentii economici
nteresate pentru dintre elevii dornici, sa se Dir. Adj. Stefan Agentia Judeteana
1 lor si cu reprezentantii  |angajeze imediat dupa absolvire, Mihaela pentru Ocuparea Fortei
Judetului Botosani sa fie integrati pe piata muncii de Muncéa Botosani
cuparea Fortei de Muncé |(rata de absorbtie)
zarea frecventei elevilor, |Frecventa medie pe scoala la 15iunie 2019 Dirigintii Parintii
rsurile teoretice cat si la  [sfarsitul anului scolar va fi cel Comisiade
practica putin 95% din totalitatea monitorizare a
cursurilor, iar ponderea e evilor notarii ritmice si a
cu note scazute la purtare, sub 4- frecventei elevilor
5%
rea personal ului 30 profesori ingineri si maistri 15iunie 2019 Director Lupu Danidl |CCD
n specia acelor care instructori formati Dir. Adj. Stefan Firme specidizate in
i absolvit cursuri de Mihaela oferirea de cursuri de
n vederea dezvoltarii formare in domeniu
r de utilizare atehnicii
, anoilor echipamente
Tn procesul de
nt, precum si pentru
ea cunostintelor
predérii noilor
I
zarea lucrarilor de Eficientizarea pregatirii la 15iunie 2019 Director Lupu Daniel |Consiliul Local Bugetul
e si dotare a instruirea practica a elevilor Dir. Adj. Stefan Primaria Vorona Consiliului
Ji pentru domeniul Mihaela Administratorul de Loca
alimentatie, a patrimoniu Surse
pentru domeniul extrabugeta
ra, a celorlalte re
colare
ea transportul ui cu Eficientizarea pregatirii la 15iunie 2019 Director Lupu Daniel |Consiliul Local Bugetul
ul scolii la agentii instruirea practica a elevilor Dir. Adj. Stefan Primaria Vorona Consiliului
i pentru efectuarea Mihaela Administratorul de Local
comasate patrimoniu Surse
extrabugeta
re
rea bazel materiale Eficientizarea pregatirii la 15iunie 2019 Director Lupu Daniél |Consiliul Local Bugetul
atelierelor lacel instruirea practica a elevilor Primaria VVorona Consliului
elul pregatirii de Administratorul de Local
patrimoniu Surse
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PRIORITATEA NR. 2: Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectiv: Cresterea ponderii calificarilor in sectoarele prioritare, transformand reteaua scolara intr-o structura flexibild, deschisa Tn permanentd spre cerintele
angajatorilor (piata fortei de munca) si in concordanta cu tendintele de dezvoltare socio-economica a comunitatii

Tinta: Realizarea planului de scolarizare

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor care reprezinta un aspect ce necesita imbunatatire) Tendintele scaderii demografice vor

afecta fluxul de intrari in sistemul IPT, imprimand redimensionarea planului de scolarizare si schimbari Tn structura economica a zonei

Actiuni pentru atingerea

obiectivului: (ce anume trebuie

sa se intample?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data péana la care
vor fi finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Evaluarea tendintei demografice  |Cunoasterea efectivelor de Octombrie 2018 Director. Daniel Directia de Statisticd
in comunitatea locala populatie scolara in varsta de Lupu Agentia Judeteana
14-19 ani, Tn perioada 2011- Dir. Adj. Stefan Botosani pentru Ocuparea
2018 Mihaela Fortei de Munca
PRAI PLAI
Evaluarea schimbdrilor Tn Cunoasterea tendintelor de Octombrie 2018 Director Lupu Daniel Directia de Statisticd
structura economica a zonel dezvoltare a unor activitati Dir. Adj. Stefan Agentia Judeteand
economice in perioada 2007- Mihaela Botosani pentru Ocuparea
2013 Fortei de Munca
PRAI PLAI
Evaluarea structurii fortei de Cunoasterea noilor meserii Octombrie 2018 Director Lupu Daniel Directia de Statisticd
munca prognozate (calificari profesionale) cerute, Agentia Judeteana
precum si a noilor abilitati Botosani pentru Ocuparea
necesare absolventilor Fortei de Munca
PRAI PLAI
Parteneriate cu agentii Cresterea gradului de absorbtie  |lunie 2019 Director Lupu Daniel Agentii economici
economici la cel putin 80% Dir. Adj. Stefan Mihaela | Agentia Judeteana
Botosani pentru Ocuparea
Fortei de Munca
Parteneriate cu scolile Realizarea planului de lunie 2019 Director Lupu Daniel Scolile generdle din
gimnaziale scolarizare Tn conditii optime comunele Vorona,
Tudora, Corni,
Cristesti
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area agentilor Raspuns de la cel putin 5 Martie 2019 Director Lupu Daniel Agentii economici
Ci cu privirelanecesarul |agentieconomici interesati Dir. Adj. Stefan Mihagla
lemunca Cresterea absorbtiei pe piata
muncii
Interes crescut pentru scoala
a acreditarii din partea  [Acreditare pentru doua ditre cele |Decembrie 2019 Director Lupu Daniel ISJ Botosani

> pentru

e/specializérile: tehnician
nomie si tehnician

r, pentru care in prezent
torizare de functionare

e

4 domenii/specializari pentru
care scoala oferd servicii de
formare profesionala

Dir. Adj. Stefan Mihagla

Agentii economici
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PRIORITATEA NR. 3: Dezvoltarea parteneriatului social

Obiectiv: Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientel lucrului in parteneriat cu comunitatea locald, in vederea sprijinirii invatamantul ui
profesional si tehnic. Dezvoltarea relatiilor de parteneriat la nivel national si international

Tinta: Stabilireaune noi strategii a Liceului Tehnologic ” Stefan cel Mare si Sfant” VVorona privind colaborarea cu partenerii; Recunoastereasa ca
participant (partener) important in dezvoltarea comunitétii, cafurnizor de personal calificat ih domeniile: resurse naturale si protectia

mediului/agriculturd, servicii/turism si alimentatie, tehnic/mecanica, tehnic/textile-pielarie, filiera teoretica-profilul/stiinte ale naturii. Cresterea

prestigiului liceului prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan national si international

Actiuni pentru atingerea
obiectivului: (ce anume trebuie
sa se Tntample?)

Rezultate asteptate
(masurabile)

Data péana la care
vor fi finalizate

Persoana/persoanele
responsabile

Parteneri:

Cost:

Sursa de
finantare

Dezvoltarea unor relatii de Mediatizarea exemplelor de Mai 2019 Director Lupu Daniel  |Grupuri scolare, scoli
parteneriat cu ate grupuri buna practica cu alte scoli, Dir. Adj. Stefan generale
scolare din judet si din tara, cu cunoasterea de cdtre elevii din Mihaela
scoli gimnaziae gimnaziu a caracteristicilor si
beneficiilor invatamantului
profesional si tehnic
Redlizarea de parteneriate cu Tmbunatatirea calitatii Mai 2019 Director Lupu Daniel  |Alte unitati scolare
unitati scolare din tara si Tnvatamantului profesional si Dir. Adj. Stefan
strainatate tehnic. Identificarea a cel putin 5 Mihaela
scoli dispuse pentru parteneriat
Implicarea Tn activitati detip
Comenius/Leonardo
Relatii de parteneriat cu parintii, |Amenajarea si dotarea atelierului |Noiembrie 2018 Director Lupu Danid  |Parintii

implicarea acestorain activitatea
de asigurare a conditiilor
material e pentru procesul
instructiv-educativ din scoala

de turism si alimentatie

Dir. Adj. Stefan
Mihaela

Consilierul educativ Ligia
Marica




PRIORITATEA NR. 4: Tmbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) pentru activitatea de orientare scolara si profesionald, cunoasterea si mediatizarea
informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea fiecarei discipline scolare in aceasta directie

Tinta: Tmbunatatirea abilitatilor n acordarea de consultanta si asistenta pentru orientare; Asigurarea suportului informational adecvat pentru profesori

consilieri si diriginti

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor care reprezinta un aspect ce necesita imbunatatire) Procesul de consiliere se asigura respectand
traseul: profesori consilieri - diriginti - elevi. Pe acest traseu s-au identificat o serie de probleme cum ar fi: lipsa de informatii la dispozitia profesorilor

consilieri si dirigintilor privind situatia actuala a pietei fortei de munca; prognoze pe termen mediu si lung;

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la care | Persoana/persoanele Parteneri: Cost: Sursa de
obiectivului: (e anume trebuie (masurabile) vor fi finalizate responsabile finantare
sa se Tntdmple?)
Repartizarea dirigintilor pe clase  |Imbunatatirea abilitatilor Anul scolar 2018- |Consiliul de
si constituirea Comisiei dirigintilor consilieri in dialogul {2019 administratie
dirigintilor elev - profesor
Consllierea elevilor pentru Testarea elevilor privind Permanent Psihologul scolar
dezvoltarea abilitatilor de abilitatile dobandite Consilierul
relationare educativ Ligia
Marica
Dirigintii
Monitorizarea s evaluarea Evauareaeevilor din 11 iunie 2019 Director. Daniel Lupu |Dirigintii

progresului elevilor

perspectiva standardelor de
pregatire profesionald

Psihologul scolar
Toti profesorii

Parintii
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eaelevilor din clasele Consiliereatuturor elevilor din {15 iunie 2019 Director Lupu Daniel ~ |Agentii economici Agentia
> de catre Agentia anii terminali Judeteana pentru Ocuparea
a pentru Ocuparea Fortei Consilierul educativ Fortei de Munca; Dirigintii
a privind cererea de pe LigiaMarica clasdlor terminale

ncii

a ofertei de scolarizare  |Listareaa 200 de exemplarede |1 Mai 2019 Director Lupu Danid  |Parintii

wl scolar 2012-2013 si
Unor materiae de
zare

pliante cu oferta de scolarizare
si cresterea numarului de
absolventi de clasa a Vlll-acare
opteaza pentru unitatea noastra
la 95%

Dir. Adj. Stefan
Mihaela

Agentii economici
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PRIORITATEA NR. 5: Cresterea calitatii procesului educational

Obiectiv: Tntelegerea temeinicd a conceptului de Tnvatare centrata pe elev si elaborarea de strategii de implementare a acestui concept. Cunoasterea
planurilor de invatamant, a standardelor de pregatire, a curriculei. Diseminarea exemplelor de buna practica intre profesori.

Tinta: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste invatarea centrata pe elev

Context: (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesitd imbunatatire) Tn prezent exista o serie de
mecanisme prin care bunele practici se pot propaga. Un numar de profesori utilizeaza cu succes, cu preponderenta, invatarea centrata pe elev si isi aleg
strategiile de predare in concordanta cu stilurile de invatare ale elevilor, iar aceasta experienta trebuie Tmpartasita si profesorilor debutanti sau fara prea
indelungata experienta didactica.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoanele Parteneri: Cost: | Sursade
obiectivului: (ce anume (masurabile) care vor fi responsabile finantar
trebuie sa se intample?) finalizate e
Evaluarea dtilurilor de Cunoasterea stilurilor de Octombrie 2018 Director Lupu Daniel Dirigintii
invatare de devilor Tnvatare ale elevilor tuturor Profesorii
clasdlor alX-a Psihologul scolii
Aplicarea invatarii centrate pe Cel putin 90 % dintre profesori | An scolar 2018- Director Lupu Daniel Profesorii
eev folosesc Tn activitatea de predare | 2019 Dir. Adj. Stefan Mihaela | Responsabilii
—invatare ICE - portofoliile comisiilor metodice
elevilor contin activitdti ce
demonstreaza 1CE
Elaborarealanivelul tuturor Elevii sunt familiarizati cu An scolar 2018- Director Lupu Daniel Profesorii
catedrelor a testelor de diferite activitati (forme) de 2019 Dir. Adj. Stefan Mihadla Responsabilii
evaluare sumativa a evaluare formativa si sumativa comisiilor
cunostintelor si a progresul ui nainte de g\{aluarea fin_alé metodice
realizat de elevi Responsabil zarea elevilor Comisiade
pentru propriul proces de .
invatare (isi cunosc punctele tari Evgluare th
s sabe) As gur_a_lre a
Implicarea elevilor in evaluarea Calitatii

propriilor progrese
Monitorizarea progresul ui
elevilor

Responsabilizarea parintilor
pentru progresul eevilor
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Elaborarea de Curriculum in Identificarea nevoilor si Aprilie 2019 Director Daniel Lupu | Agentii economici
Dezvoltare Locala (CDL) intereselor angajatorilor,
adecvate cerintelor organizatiilor si
comunitatii comunitatii
Organizarea de interasistente sau |Vaorificareabunelor practici An scolar Director Lupu Daniel Profesorii
Lectiideschise urmate de analiza 2018-2019 Dir. Adj. Stefan Mihaela | Responsabilii
incadrul catedrelor comisiilor metodice
Participarea elevilor la Obtinerea a cel putin unui Tn perioada Director Lupu Daniel Toti profesorii
concursurile scolare, fazele pe premiu/unei mentiuni la fiecare |competitiilor, Dir. Adj. Stefan
scoald, judetene si nationale disciplind de Tnvatamant olimpiadelor si Mihaela

concursurilor Responsabilii

scolare

comisiilor metodice

Organizareade activitati la
nivelul scolii si al fiecarei
catedre pentru valorificarea
rolului activ al scolii in
formarea tandrului de méine a
comunitatii

Atingerii obiectivelor propuse si
indicatorilor din Legea Calitatii.
- organizarea de referate si
comunicari ale elevilor;

- vizite lamuzeesi diferite
obiective culturale

- realizarea de portofolii Si

Anul scolar 2018-
2019

Director Lupu Daniel

Consilier educativ
LigiaMarica
Responsabilii
comisiilor metodice

Toti profesorii
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alte proiecte in echipd de cdtre

elevi pe suport de hértie,

electronic, pe CD;

- organizareade festivitati
dedicate aniversarii
principalelor evenimente
din istoria tarii

- organizarea Zilei scolii, a
»Zilelor Eminescu”

- derularea activitatilor din
programul educational al
scolii, din parteneriatele
incheiate cu alte scoli

- organizarea concursul ui
national ,,Istoria - dela
ineditul din documente, la
noua tehnologie”

Organizarea Festivalului
»Mostenite din batrani”
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AITATEA NR. 6: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si combaterea excluziunii sociale

/: Dezvoltarea competentelor profesorilor si a personalului auxiliar in cunoasterea si mediatizarea informatiilor referitoare la elevii

le educationale speciale. Promovarea imbunéatatirii managementului comportamentului pozitiv in réndul elevilor.

nformarea intregului personal didactic si auxiliar despre incluziune.

> (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezintd un aspect care necesita imbunatatire) Procesul de consiliere se
‘espectand traseul: profesori consilieri — diriginti — elevi; consilieri — parinti; consilieri — personal auxiliar.

pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoanele Parteneri: Cost Sursa de
Jlui: (ce anume trebuie (masurabile) care vor fi responsabile finantare
finalizate
rea activitatilor de Formarea persondului didactic |Octombrie 2018 |Psihologul scolar Centrul de
informare si documentare |in aceasta directie Asistenta
r didactice si a intregului Psihopedago
auxiliar privind gica
atica elevilor cu cerinte CCDh
nale speciale.
rea elevilor cu cerinte Evaluarea elevilor respectivi, Octombrie 2018 | Psihologul scolar
> speciade prin chestionare, de cétre Toti profesorii
conslierul psiholog scolar Dirigintii
rea cu personalul medical |Cunoasterea de catre personalul [Noiembrie 2018 | Asistentii medicali ai
Inoasterea procedurilor de |didactic a procedurilor de prim cabinetului medical al
or. g utor scolii
| cu reprezentanti ai Dezbaterea masurilor si Februarie 2019  |Director Lupu Daniel

politiei, bisericii , prin

> promoveze necesitatea
i si sprijinirii permanente
r cu cerinte educationale

actiunilor necesare, in intalniri a
20 de profesori si 20 de parinti
Cu reprezentanti ai justitiei,
bisericii si politiei .

Psihologul scolar
Consilierul educativ
MaricaLigiaDirigintii

FataY




ITATEA NR. 7: Imbunatatirea serviciilor educationale oferite de scoala si a rezultatelor elevilor la examenele de obtinere a

i profesionale si la examenul de bacalaureat

/:

a Certificatului de calificare nivel 4 pentru cel putin 90% dintre elevii care se inscriu in clasaalX-a la Liceul Tehnologic ”Stefan cel Maresi
‘orona precum si imbunatatirea tranzitiei de la liceu la invatamantul tertiar

revenirea si reducerea abandonului scolar cu 1%, mentinerea nivelului de obtinere a calificarii profesionale la nivelul de 90% si cresterea
abilitatii laexamenul de bacalaureat cu 1% fatd de anul scolar precedent. Incepand cu data de 03.06.2019 a aparut oportunitatea
ntarii proiectului ROSE care va avea ca scop atingerea acestei tinte.

> (Scurta descriere a problemei si a motivelor pentru care reprezinta un aspect care necesita imbunatatire) Rata de abandon scolar
t sensibil in ultimul timp din cauza problemelor economice si a plecarii parintilor la lucru in afara tarii. Aceste cauze au condussi la
a de rezultate slabe la examenul de bacalaureat.

pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/persoan Parteneri: Cost: | Sursade
Jlui: (ce anume trebuie sa (masurabile) care vor fi ele responsabile finantare
ple?) finalizate
rea elevilor care prezinta  |Stabilirea nominald aelevilor  |Octombrie 2018  |Director Lupu Daniel |Psihologul scolar
andonului scolar care prezinta pericolul de Dir. Adj. Stefan Consilieruleducativ

abandon din diferite motive Mihaela Dirigintii

(probleme materiaesi

financiare, dezinteresul

elevului pentru invataturd, lipsa

supravegherii parintilor etc.)
zarea prezentei Nici un elev exmatriculat din Lasfarsitul Director Daniel Dirigintii
yrogramul scolar cauza absentel or nemotivate fiecarei lunisia |LupuComisiade Parintii

semestrelor notare ritmica si

frecventa

rea parteneriatelor cu
conomici si sociali (agenti
Ci de profil, DGASPC,
rimaria VVorona etc)

Participareatuturor elevilor la
un invatamant aplicat, practic,
bazat pe dezvoltarea de
competente profesionale si prin
cresterea gradului de
responsabilizarea a acestora.

1 octombrie 2018

Director Lupu Daniel
Responsabilul
catedrel tehnice

Partenerii economici Si
socidli

e speciald pentru elevii
inta riscul abandonului

Rezolvarea cazurilor care
necesita
asemenea interventii

15 iunie 2019

Director Lupu Daniel
Dir. Adj. Stefan
Mihaela

Psihologul scolar
Consilieruleducativ
Dirigintii

Parintii

1




ea de facilitati elevilor din | Scaderea cu 5% a numarului de |30 septembrie Director Lupu Danid |Dirigintii
Jvenituri mici, prin abandonuri scolare din motive |2018
il “Bani de liceu”, prin financiare fata de anul Comisia de acordare
ialesi prin proiectul ROSE |precedent. a burselor si cea de

acordare a gutorul ui

detip ,,Bani de

liceu”
rea unor sedinte de - Reducerearatei de abandon  |lunie 2019 Director Lupu Daniel | Profesorii de specialitate
remediald si suplimentard |scolar cu 1% Dir. Adj. Stefan Dirigintii
inele de bacalaureat prin - Cresterearatel de absolvire cu Mihaela
de voluntariat si prin 1%
ROSE. - Cresterearatel de promovare

|a examenul de bacalaureat cu
1%

Fale)
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